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mestrado profissional em Direito e Poder Judicidrio da Escola

Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam)

€ um programa de poés-graduagdo stricto sensu, criado em agosto
de 2019. Ao ler a Resolugdo Enfam n° 6 de 7/8/2019, percebe-se que o prin-
cipal objetivo do programa de mestrado é possibilitar a magistrados das
Justigas Federal e Estadual o desenvolvimento de suas competéncias em
Direito, Gestao Judiciaria e Tratamento de Conflitos. Em consonancia com
suas diretrizes pedagdgicas, o programa busca capacitar seus alunos para (1)
avaliar criticamente o contexto no qual exercem a atividade jurisdicional e
o impacto de suas decisdes, demonstrando preocupagio e intengao de uma
atuagao pela transformacao da realidade social, redugéo das desigualdades
e protegdo dos vulneraveis; (2) compreender o marco estratégico do Poder
Judiciario e administrar a Justiga com criatividade, organizacéo, eficiéncia,
sustentabilidade, adequada gestao de risco e inovagao, explorando os recur-
sos tecnoldgicos disponiveis; (3) gerir unidades jurisdicionais e pessoas,
organizar e inovar, considerando a adequada gestdo de risco e de conheci-
mento, a partir da identificagdo de marcos e pontos criticos nos processos
de trabalho e na comunicagéo interna da unidade em que atuam; (4) promo-
ver a solugdo consensual de conflitos, identificando oportunidades de con-
ciliagdo e mediagao; (5) atuar na prevengdo de demandas e no tratamento
diferenciado de litigios complexos, repetitivos e estruturais; e (6) relacionar-
-se adequadamente com a sociedade, as instituigdes publicas e privadas, e os
meios de comunicagéo, observando padrdes de ética e de integridade.

Mas o mestrado da Enfam é mais do que isso. Num Judiciario agigan-
tado, que contabiliza 84.448.482 processos, com gastos que alcangam
R$132.753.957.654,00 e forga de trabalho composta por 18.265 juizes e 275.581
servidores, é preciso pensar além do aspecto quantitativo. O pensamento
volta-se a busca de solugdes para os muitos paradoxos que se observam:

morosidade sem falta de recursos financeiros;
excesso de trabalho para juizes com equipes
de apoio em grande numero; dificuldades de
acesso a Justiga por parte da populagédo vul-
neravel e sobreutilizagdo do sistema por liti-
gantes contumazes; processo eletrénico que
replica a 16gica do papel; servidores liderados
por verdadeira autoridade, mas sem rumo a
seguir. O mestrado da Enfam tem se dedicado
a pensar sobre isso, nesse lustro de existéncia
que se celebra em agosto de 2024.

Em estudos conduzidos por juizes e jui-
zas, federais e estaduais, identificou-se que
a realizagdo de audiéncia una em agdo de
alimentos, nos moldes da Lei n°® 5.478/1968,
valendo-se de videoconferéncia, costuma
obter melhores resultados quanto a taxa de
acordos, tempo de tramitagio processual e
menor indice de revelia, se comparado com
o rito comum do CPC. A agdo de alimentos
envolve questdo bastante sensivel, pois diz
respeito a sobrevivéncia de pessoas, muitas
vezes em situagao de hipossuficiéncia finan-
ceira. Quanto mais célere e resolutivo for o
procedimento adotado, de menos sofrimento
e espera padecerd o alimentando.

Outra pesquisa concluiu que a especiali-
zagao de varas — como ¢é intuitivo que assim
parega — gera efetivamente maior celeridade
no tramite de agdes. Unidades judiciarias onde
tramitam poucas classes processuais resol-
vem os feitos com mais rapidez do que aque-
las de competéncia ampla, que sdo a maioria
no pais. A partir das conclusoes, deve-se cogi-
tar sobre a possibilidade de ampliar a especia-
lizagéo por todo o Brasil, desapegando-se da
ultrapassada regra da territorialidade.

A respeito do Juizo das Garantias, o
exame de 105.370 sentengas mostrou que
ha 2,91% mais condenagdes quando o juiz
que profere sentenga é o mesmo que recebe
a denuncia. Entretanto, quando se trata de
trafico de drogas, a diferenga entre o magis-
trado que recebe a dentuncia e sentencia e
aquele que somente prolata sentenga, sem
ter sido o responsavel pelo recebimento da
dentncia, foi de apenas 0,24% (88% x 87,76%,
respectivamente). Estudos como esse, mais
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do que impressdes subjetivas, apontam se é mesmo necessario
separar os juizos que cuidam da investigagdo e da instrugéo,
para coibir os supostos vieses cognitivos.

O Direito do Consumidor, gerador de milhées de demandas,
foi contemplado em dissertagdo que mostra que empresas com
boa avaliagdo no site consumidor.gov.br sdo mais propensas
a também fazer acordos judiciais, embora o mesmo nao valha
para aquelas bem avaliadas no Reclame Aqui. O prévio requeri-
mento ao ajuizamento da agao foi tema do trabalho intitulado
"Plataformas extrajudiciais de resolugdo de conflitos de con-
sumo: diagndsticos e perspectivas de integragdo aos juizados
especiais civeis do Espirito Santo".

Em tempos de tecnologia em consistente expanséo, desenvol-
veu-se dissertagao que analisou o processo eletronico, nao ape-
nas como nova forma de processo digitalizado, mas como verda-
deira ferramenta de gestdo de equipes, tendo sido aprovada na
defesa ocorrida em 12/7/2024. Considerando que a magistratura
brasileira conta com equipes de apoio em maior nimero do que
as de outros paises, o exercicio da lideranga e o emprego do pro-
cesso digital para comandar os integrantes do Judiciario torna-
-se ponto basilar para se extrair elevada performance.

Nem sempre os estudos produzidos sdo conclusivos a ponto
de expor as solugdes necessarias para os problemas. Por que a
Justiga Federal do Amazonas impde indenizagdes para cada hec-
tare de floresta derrubada no valor de R$766,17, ao passo que
a Justica Federal de Rondénia fixa o montante em R$11.113,63,
cerca de 14,5 vezes maior do que a primeira? E possivel que as
razdes para isso acontecer ndo sejam claras, mas a indesejada
divergéncia — que leva a insegurangca juridica e a aplicagdo nao
equénime das leis — precisa ser conhecida para ser tratada.

Quando se eleva nosso ponto de vista para o conjunto de
estudos empiricos considerados no dmbito do mestrado da
Enfam, constata-se que a Gestdo Estratégia e o Planejamento do
Poder Judiciario pode contar com dados, informagdes e conheci-
mentos essenciais para a implementagdo de politicas publicas,
como realizar o cotejo dos achados das pesquisas com o mapa
estratégico do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), orientando
caminhos a serem tomados.

O mestrado da Enfam é um programa inovador e tem desem-
penhado papel relevante na modernizagao do sistema judicial
brasileiro. Ndo é um fim em si mesmo, porque sua produgao tem
por objetivo melhorar a prestagédo jurisdicional para, cada vez
mais, aprimorar o atendimento da populagdo que recorre aos
tribunais. Em ultima analise, o mestrado profissional da Enfam
nao so contribui para o desenvolvimento profissional dos magis-
trados, mas também para a melhoria continua do sistema judi-
cidrio brasileiro, promovendo Justiga mais eficiente, resolutiva e
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acessivel para todos.
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