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ACAO COORDENADA DE AUDITORIA SOBRE A POLITICA DE INCENTIVO A PARTICIPAGAO
INSTITUCIONAL FEMININA NO STJ, DETERMINADA PELO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA - 2024

POR QUE FOI REALIZADA ESTA AUDITORIA

A Secretaria de Auditoria do CNJ determinou a realizagdo desta Acdo Coordenada de Auditoria para avaliar a implementa¢do das normas que
compdem a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Superior Tribunal de Justica (STJ), nos termos da Resolucdo CNJ
n. 255/2018 e do Modelo de Incluséo da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade, tendo em vista a alta relevancia e criticidade desse tema

para o Poder Judiciario.
O QUE A AUDITORIA CONSTATOU?

Resultado Geral

Da avaliacdo realizada, verificou-se que o STJ obteve o resultado geral
de 53,33% de aderéncia aos critérios preconizados pelo CNJ, o que
demonstrou a conformidade desse Tribunal, em grande parte, a
Resolugdo CNJ n. 255/2018. No entanto, constatou-se que ha
iniciativas que precisam ser aprimoradas e outras que devem ser
implementadas.

Eixo 1 - Estratégia, Governanca e Accountability

O eixo Estratégia, Governanca e Accountability mensurou se a politica
de incentivo a participacdo institucional feminina tem o apoio do
sistema de governanca. O resultado alcancado foi de 37,50%,
demonstrando a auséncia de diretrizes e mecanismos préprios, por
parte da Alta Administracdo, para orientar acerca da equidade de
género feminino no STJ. Notou-se, também, que a caréncia de politica
institucional impactou nesse resultado, em especial, quanto a
regulamenta¢do para garantir a presenca de 50% de mulheres em

determinados espacos de lideranca e de tomada de decis&o.

O QUE A AUD-STJ RECOMENDA

Portanto, é essencial tratar, de maneira estratégica, acerca da
participacdo feminina no STJ, definindo objetivos claros e metas
especificas para acompanhar a eficacia das acdes e avaliar seu impacto
na reducdo dessas desigualdades, bem como oferecer capacitacSes

para incentivar a incluséo de mulheres em cargos de lideranca.

Eixo 2 — Gestdo Inclusiva

O eixo Gestdo Inclusiva questionou se a promogdo e a valorizacdo
institucional da mulher sdo sustentadas por praticas de inclusdo, o
resultado alcancado foi de 71,43%. Esse desempenho positivo se deu
em face da implementacdo no STJ de beneficios, capacitacbes,
parcerias, campanhas e a¢ées que valorizam a promogéo da mulher
no contexto institucional.

Todavia, o eixo Gestdo Inclusiva também necessita de melhorias, como
a realizagdo de pesquisas de percepcdo, o aprimoramento no
monitoramento da for¢a de trabalho e a adogdo da flexdo de género

feminino nas comunicac¢des institucionais e oficiais do STJ

Com vistas ao aprimoramento dos processos de trabalho do STJ no que tange a agdo coordenada de 2024, recomendou-se:

e Incluir a tematica da Participacdo Institucional Feminina no Plano Estratégico do STJ;

e Promover a realizagdo anual de pesquisa com o corpo funcional do STJ acerca do compromisso institucional com a participagéo

feminina;

e  Promover a incluséo da flexdo de género feminino nas nomeacdes e designacdes utilizadas no Sistema Eletronico de Informagdes

(SEl) e no Sistema Integrado de Recursos Humanos e Saude (SARH) do STJ;

e Promover a inclusdo da flexdo de género feminino nos crachas de magistrados, advogados, aposentados e estagiarios que sdo

confeccionados pelo STJ;

e Incluir, regularmente, no Plano de A¢bes de Educagdo Corporativa (PAC), cursos e palestras direcionados ao corpo funcional para

fomentar a importancia da inclusdo feminina nos cargos de lideranca do STJ.

e  Promover a divulgagdo das orientacdes sobre a utilizagdo da flexdo de género feminino nas comunicag8es oficiais do STJ, constantes

do Manual de Padronizacdo de Textos (Apéndice E), de modo a cumprir formalmente o previsto na Resolugdo CNJ n.376/2021.

e Incluir, anualmente, no Painel Bussiness Inteligence (BI) o histérico da forca de trabalho do STJ, dos Ultimo 5 anos (2020-2024), de

modo a acompanhar a rotatividade de servidoras e servidores, em especial, nos postos de lideranga.
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