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I — INTRODUCAO

A Funpagio GET(LI0 Vameas, procurada pelo Grupo Executivo da In-
distria do Livro — GEIL, acertou Convénio de Pesquisa com o Ministério
da Educagiio e Cultura visando ao dimensionamento da indistria gréfico-edi-

torial do Brasil. Preparada a metodologia e iniciado o levantamento da litera-
tura, o Instituto Brasileiro de Economia — IBRE, 6rgéo da Fundagio encarrega-

do da Pesquisa, convenceu-se de sua impraticabilidade. Nossos economistas
conclufram pela auséncia de dados sdbre os quais pudessem trabalhar, assim
como a impossibilidade de coletd-los junte das graficas, pois, se revelados, evi-
denciariam custos operacionais e de produgdo mantidos em sigilo.

Declinando do Convénio, a Fundagfio nio desistiu, entretanto, da Pesquisa e
pretende, por outros meios, atingir a seus objetivos. Isso vird através de levan-
tamento j4 contratado pelo Ministério da Fazenda e durante o qual terd acesso
as informagbes que ndo lhe foram facilitadas naquela oportunidade. A apura-
¢ao désses resultados, porém, sb se toraré factivel depois do segundo semestre
de 1970, se tudo correr bem. Até l4, seremos obrigados a trabalhar com estima-
tivas aleatérias e projetadas com elevada margem de &mo. A quase absoluta
auséncia de informagBes sbbre a inddstria gréfico-editorial e a nio-circulagio
dos poucos dados disponiveis impressionaram-nos de tal forma que resolvemos
dedicar-lhes o maior destaque.

Partindo da informag¢io do IBRE, decidin a Funda¢do, ainda assim, ndo
faltar ao apélo da ABI e participar desta iniciativa, j4 agora representada por
sua Editdra. O compromisso do Relatdrio foi transferido para a Divisdo Edito-
rial do seu Servigo de Publicagbes. A transferéncia implicou, necessariamente,
em mudanga de critério na abordagem do problema.

Nosse Relatério, portanto, serd o reflexo da experiéncia da Fundagio Getilio
Vargas como uma das editdras de livros e periddicos do Pafs e, certamente, a
maior editbra de periédicos especializados. Assumindo o dificil encargo de
editar nove revistas especializadas, uma das quais em inglés, destinada a um
piblico internacional, e enfrentando problemas que vio desde o processo gré-
fico & comercializagio e distribuigio, a Fundagiio Getllio Vargas encara todos
ésses problemas com conhecimento de causa,

Revelo ésses fatos com o intuito de justificar a presenga aqui de um Editor
substituindo um economista, que lhes proporcionaria o conhecimento dos resul-
tados de uma pesquisa, afinal nio realizada, pelas razdes sabidas.

II — A AUSENCIA DE INFORMAGAO

Este encontro abre nova perspectiva. £ a primeira vez que se reinem, para
discussio de problemas comuns, os responsiveis pela imprensa especializada
brasileira. Aqui estivemos, durante cinco dias, editbres, graficos e distribuido-
res, debatendo as questfes prioritdrias e apurando os elementos necessérios ao
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levantamento de nossas alternativas e projecdes. Como toda atividade pioneira,
esta primeira tomada de posigéo, se tem a seu favor as vantagens do inusitado,
a agradavel sensagdo que proporciona acs participantes, desbravadores de idéias
novas, leva consigo as conltecidas desvantagens de quem abre caminho: ndo
hé uma experiéneia anterior em que se louvar, nio hd dados, nem informagdes:
caminha-se s apalpadelas.

Se niic houvesse outros argumentos, essa dificuldade justifica éste Euncon-
tro e diz da contribuigio que a ABI presta ao Pais.

Urge, porém, refletir mais demoradamente sobre o problema da Informagio
na inddstria gréfica.

O conhecimento da economia brasileira muito se ressente, ainda, da falta de
informagdes, Com excegdo de alguns raros setores, como os das inddstrias au-
tomobilistica e do cimento, nos demais escasseiam os dados, O hibito das esta-
tisticas ainda néo foi adquirido por nossos empresarios. As pesquisas de merca-
do, os estudos de viabilidade, a modernizagdo do parque fabril, a racionalizagio
dos métodos de trabalho e administracio constituem excegiio 4 regra da impro-
visagdo, do empirismo, dos golpes de astiicia, dos lances de ousadia ete. Essa
situagiio — igualmente reveladora da ditadura do empirismo, numa fase de de-
senvolvimento industrial caracterizada pela profissionalizagio — ¢ mais acen-
tuada na inddstria grifica, de tddas, aquela onde mais destacada se faz 2 pre-
sen¢a do amadorismo. Essa tendéncia — fécil de ser entendida se remontarmos
4 histéria da tipografia no Brasil, quando o tipégrafo era, a um tempo, Mecenas,
intelectual e artesio — é também extremamente perigosa no estdgio atual da
economia brasileira,

Para o embasamento déste trabalho, os téenicos do INDOC procuraram,
numa estafante pesquisa de campo, os mais diversos érgﬁos, governamentais ou
nido. Ao todo, foram visitados 16, e consultados os mais variados documentos
(Tabela I). Tudo isso, sem falar nas intmeras entrevistas durante as quais ou-
vimos graficos, editdres e autoridades ligadas a 4rea ().

A apuragido dos poucos elementos colhidos convenceu-nos da quase total
auséncia de informagiio sobre a indistria grafico-editorial, Até onde pudemos
chegar, o problema se manifesta sob dois prismas. No primeiro caso, temos a falta
de dados, €, no segundo, a inexisténcia, absoluta, de circulagao das poucas infor-
magdes disponiveis.

Afigura-se-nos dispensével examinar os prejuizos causados a atividade
editorial. Destacamos, porém, a necessidade de estabelecer um sistema de infor-
magio capacitado a alimentar o setor.

(1} © autor agradece a Inestimivel colaboracio de guantos concorreram com [défas
novas, sugestdes e informes. As deficidncias, todavia, sfo de sua inteira responsa-
bilidade. :
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1 — MINISTERIO DA INDUSTRIA E COMERCIO ' | Registro de Propriedade Industrial

I Biblioteca Naclonal | l Assessor de Imprensa do Ministério da Indistria e Comércio

Sindicato Nacional dos Editores de Livros
| Diretor da Imprensa Nacional | Sindicato Nacional dos Graficos (GB)
Associa¢do Brasileira da Indastriz Grafica (S. Paulo)

| Sindicato Nacional do Livro l | Sindicato dos Proprietarlos de Jornais e Revistas (Guanabara) |

| Instituto Brasileiro de Opinifo Piblica (IBOP) | Anuério Brasileiro de PropagandaJ

| Sindicato Nacional dos Graficos (Guanabara)] [Ministério do Trabalho (Departamento de Mao-de Obrﬂl

2 — VEICULOS BRASILEIROS DE PUBLICIDADE (Publiform) — 3 — INSTITUTO BRASILEIRO DE BIBLIOGRAFIA E
DOCUMENTACAQ (Periddicos Brasileiros de Cultyra) -~ & — ANUARIO INDUSTRIAL DA GUANABARA -—

5 — GRUPO EXECUTIVO DA INDUSTRIA DO LIVRO — 6 — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEQGRAFIA E ESTATISTICA

Orgdos procurados diretamente pela FGV
Orgios 805 quais nossos pesquisadores foram encaminhados, sucessivamente.
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Visando ao barateamento da informacfio, o sistema proposto deve ser con-
cebido nos térmos mais amplos possiveis. Ndo deverd ficar adstrito a um sé
aspecto do problema (o grifico, ou o editorial}, mas atuar em térmos de glo-
balidade, aplicado a inddstria grafico-editorial como um todo.

Neste sentido, cumpre estimular o interésse dos publicitirios. Qualquer que
seja a caracteristica da publicagio — especializada ou de grande publico, cultu-
ral ou néo — deve ser objeto do interésse publicitério.

E fora de ddvida que &sse sistema de informagio — por mais necessario e
urgente — serd exeqiiivel Unicamente na medida em que resultar do esforgo
cooperativo do grupo. O alto custo da computarizagio sé serd contornivel pelo
editor brasileiro através de uma solugdo nessa ordem, de que serve de exemplo
o sistema fime sharing (partilhamento do tempo) utilizado para tornar os
grandes equipamentos acessiveis aos pequenos usudrios.

111 — PROBLEMAS PECULIARES A IMPRENSA ESPECIALIZADA

O térmo imprensa especializada é genérico. Abrange, sob a mesma denomi-
nagdo, periédicos de diversos tipos, como o Jornal dos Sports, que tem, em
média, uma tiragem diéria de 120.000 exemplares, e a Revista Brasileira de Eco-
nomig, da Fundagio Getilio Vargas, cuja tiragem média em 1969, foi de 3.000
exemplares, pois é dirigida a wm piblico bastante reduzido. Faz-se mister, por-
tanto, dividir a imprensa especializada em dois grupos principais: um, cujas
publicagdes tém menor tiragem, ¢ $30 as de cunho nitidamente cultural, ou as
editadas por drgdos governamentais, essas destinadas 3 promogio do poder
publico, como as revistas das companhias de economia mista — Petrobris,
Sidertirgica Nacional — e as ministeriais, como a Revista dos Transportes; outro,
cujas publicagdes s@o consideradas veiculos de publicidade, por apresentarem
grandes tiragens e se destinarem ao chamado grande publico.

E impraticivel o levantamento do primeiro grupo. A dificuldade resulta do
numero excessivo de titulos, da variedade de assuntos a que se dedicam, da
irregularidade na circulagdo, da divulgagio restrita e distribuigdo a um pg-
blico fragmentado, além de estarem espalhadas por todo o Pais. Embora cons-
tituam um complexo desordenado, sdo as que mais fazem jus 3 assisténcia gover-
namental pelo inestimivel trabalho de difusdo da cultura que realizam. Seria
interessante, como desdobramento déste primeiro Encontro, promovenmos um
debate especifico sbbre o setor cultural do periodismo especializado, tendo em
vista a necessidade premente de fazermos algo para dinamizé-lo.

As dificuldades, visando A simples catalogacio dos periédicos, resultam da
falta, até mesmo do contrdle de sua existéncia. A multiplicidade de érgaos
atuando na 4rea impossibilita que qualquer um déles possa prestar as infor-
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tnagles necessdrias. Dispomos, normalmente, de dados imprecisos e conflitantes.
Através das autoridades alfandegérias, o Ministério da Fazenda controla o
consumo de papel e, portanto, o nimero de periédicos e respectivas tiragens;
o Ministéric do Trabalho, a habilitagio de seus diretores; o Ministéric da In-
ddstria e do Coméreio, a propriedade do titulo; o Ministério da Educagio e Cul-
tura, através da Biblioteca Nacional, deveria registrar a circulagio; o Cartério de
Registro Civil das Pessoas Juridicas, o registro da marca e da firma etc. Ao con-
sultar separadamente essas organizagdes, verificamos que suas informagges se
contradizem.

As Bibliotecas Nacicnais sdo, em todo o mundo, por lei, os depositérios da
produgao literdria do Pais. No Brasil, a misséio é obstaculizada por um mdltiplo
problema: a desobediéncia dos editdres, que a levam a um registro falho e
incompleto, e a cléssica auséncia de recursos que dificulta a publicagfo dos titu-
los registrados. Para que se tenha uma idéia do problema, basta lembrar que o
ultimo Boletim Bibliogréfico publicado pela Biblioteca Nacional data de 1964
Cince anos depois, estd evidentemente superado, reduzido a documento para
simples referéncia histdrica.

Apesar de tddas as dificuldades mencionadas, &sse Boletim, que retine indis-
tintamente jornais, revistas (especializadas ou ndo), boletins, anais etc., revelava
a existéncia, aquela época, de 1.401 titulos. J& em 1968, o IBBD publicava uma
listagem dos peribdicos brasileiros que considera de cultura. Apesar da restri-
gdo (periddicas de cultura), o IBBD catalogou cérea de 2.028 titulos!

A imprensa especializada de cardter cultural precisa organizar-se urgente-
mente para scbreviver.

As publicagdes do segundo grupo, com sua vida editorial mais ou menos as-
segurada pela programagdo publicitdria, sio de mais facil catalogacio. Mesmo
assim, nio hi uniformidade nas informagdes. Pesquisa de responsabilidade do
Sindicato Nacional dos Editdres de Livros, divulgada éste ano, declara a exis-
téncia, em 1968, no eixo Rio—Sdo Paulo, de 520 periédicos, responsiveis por
uma tiragem global de 185.113.500 exemplares. Qs periédicos nao sdo es-
pecificados por assunto, englobando a cifra téda a sorte de publicagdes. Por
seu turno, o Anudrio Brasileiro de Propaganda, relativo ao periodo 1968/68,
e Veiculos Brasileiros de Publicidade, 4% edigdo, cadastram um total de 257
publicagbes periédicas consideradas por éles como veiculos publicitérios. A
rubrica revistas especializadas estd subclassificada segundo o assunto, em:

a) economia, finangas, legislagio (28 titulos);

b) propaganda, vendas (9 titulos);

¢) rurais {agricultura e pecudria) (35 titulos);
d) medicina, odontologia, veterinria (42 titulos);
¢} industriais {12 titulos);
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f) alimentos e bebidas (5 titulos);
g) eletricidade, eletrénica (10 titulos);
h) panificagiio, pesca (4 titulos);
i) plasticos, quimica (5 titulos);

f) transportes (15 titulos);

k) indastrias diversas (15 titulos);
I) policiais, mistério (11 titulos};
m) esporte (7 titulos);

n} fotografia, Gtica (2 titulos);

o) programas de teatro (2 titulos);
p) religiosas (10 titulos);

q) turismo (9 titulos); e

r}) diversas, onde h4 revistas como Almanaque do Pensamento, Brasil
Rotdrio, Conselheiro Conjugal etc., num total de 36 titulos.

Nio incluimos as Listas Telefonicas, também relacionadas pelo Anudrio,
Além de ndo considerarmos essa publicagio como integrada no espirito da im-
prensa especializada, sua presenga, com tiragem anual de 4 milhdes de exem-
plares, deturparia a informagio. Ao todo, essas 257 publicagdes perfazem
aproximadamente 3.596.584 exemplares. Ndo constam da relagio as revistas
femininas, catalogadas em separado. Em ntmero de 39 titulos, desde revistas
de modas e fotonovelas, tém uma circulagio global de 4.800.000 exemplares.
Na categoria jornais, temos: o Jornal dos Municipios Brasileiros, mensal, com
25.000 exemplares; o Jornal dos Sports € a Gazeta Esportive, didrios, com uma
média de 120.000 exemplares por edigio; o Didrio do Coméreio, da Associagio
Comercial de Sao Paulo, com 15.000 exemplares, e o Didrio do Comeércio e In-.
diistria, com 39.000. Reunindo todos os titules, terfamos uma tiragem global,
por edigio, de 8.595.584 exemplares. Esses dados, no entanto, devem ser re-
cebidos com reserva. O namero de titulos nao corresponde A realidade e as ti-
ragens estio supervalorizadas. Das nove revistas editadas pela Fundagio Getilio
Vargas, por exemplo, apenas duas foram registradas, o que nos faz supor a ocor-
réncia de igual omissde respeitante a outras editdras. Ademais, é habito dos edi-
téres inflar as tiragens de suas publicagGes. O pesquisador experiente leva em
conta &sse fato na andlise da amostragem, principalmente quando, como no pre-
sente caso, os dados sdo fornecidos 2 drgios destinados 4 programacio publici-
tiria, pois, como sabemos, hi uma relagio direta entre as tiragens e a publici-
dade,

A periodicidade dessas publicagdes varia desde a didria a anual, havendo
nitida predominéncia na periodicidade mensal, responsavel, segundo dados de
1966, pur 69,8% dos titulos e 49,3% dos exemplares {Tabela II}, sendo o processo
offset o mais usado na impressio, com 50,8% dos periédicos (Tabela III),
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TABELA II

PERIODICOS — Distribui¢io Percentual Sobre Titulos ¢ Exemplares

DISTRIB., PERCENTUAL SOBRE
PERIODICIDADE
Titulos Exemplares
Semanal ... 12 S8
Quinzenmal ............. i 2,1 124
Mensal .. ... 69.8 49.3
Bimestral ...... ..ot 38 11
Trimestral .. ..ot s 81 1,5
Semestral ... .. ... e 2.5 01
Anmual ... 12,5 08
Total ... e 108,02 100,02

NOTAS: 1) 520 titulos = 1000%
184.113.600 exemplares — 100,0%

2} A quantidade de exemplares refere-se & producdo de 1 (uin)
ano.

TABELA III
ProCESS0S DE IMPRESSAO

Distribuicdo Percentual S8bre Exemplares Impressos

DISTRIB., PERCENTUAL SOBRE
EXEMPLARES
PROCESSOS UTILIZADOS
Livros Periédicos
Tipografia ......c.oiieiiininin i, 488 215
Offset .. ..o - 52,8 50,8
Rotograviara .............ovuimvuiuienniianans - 27,8
S/especificagdo .......... ... .. i, 03 —
Total ... e 100.0% 100,02

NOTAS: 1) 47.169.466 llvros — 1000%
2} 184.113.500 livros = 100,0%
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A imprensa especializada de pequeno e médio porte se depara com trés
problemas angustiantes: o custo da produgfio grafica, os prazos permanente-
mente ndo cumprides e as dificuldades de comercializagio. Salvo as revistas de
grande piblico, que tém maiores tiragens e parque grafico préprio, as demais,
em geral, de porte médio para baixo, sGo pressionadas pelo elevado custo da
produgio gréafica, que determina o alto prego das vendas de exemplar avulso. Dai
tet-se, por exemplo, em 1967, mais da metade dos periédicos (52,3%) impressos
em uma ¢dr, com um aumento de apenas 20,1% na impressio a cdres sbbre o
perfodo de 1962 a 1866, A redugiio de cores, como sabemos, importa em impres-
580 mais rdpida e, fundamentalmente, custos inferiores.

O prazo, problema bésico para quem nio dispde de grafica prépria, resul-
ta, freqiientemente, em grandes prejuizos. As graficas recebem encomendas aci-
ma de sua capacidade de atendimento. Como trabalham, em geral, sem progra-
macio e escala de prioridades, nio cumprem os prazos, acarretando atrase na
circulagio, Pesquisa desenvolvida em 1967 na area Rio—S. Paulo, revelou a
grande preocupacio dos editéres com relagfo ao prazo, que tem de ser inflexivel
para se evitar a caducidade dos periédicos. O prazo de entrega e a qualidade
do servigo representavam 61,2% dos motivos que levavam a escolha de uma gra-
tica. Os editdres de periddicos, em sua larga maioria, declararam que nio utiliza-
riam servigos graficos de outras cidades, evidenciando, assim, a preccupagio
pelo contréle da produgao grafica. Dessa forma, as agéncias e os corretores pre-
terem anunciar nas revistas de interésse geral a fazé-lo nas especializadas —
apesar do custo do cm/péagina das }])rimeiras ser bemn mais elevado. Além de
terem garantida uma circulagdo regular, dentro do prazo estabelecido, atingemn
um publico muito maior, bem que n&o seja diretamente interessado ne produto
oferecido e néo constitua um comprador potencial. Para o atraso muito contri-
bui, ainda, 0 amadorismo reinante nas redagbes e o mau hébito, talvez resultan-
te das dificuldades financeiras, de ndo remunerar o trabalho intelectual. Normal-
mente, os autores devem ficar agradecidos por verem seus trabalhos publicados,
Unica forma de fugirem ao ineditismo. A produg@o nioc-remunerada, todavia,
retira do editor tdda a possibilidade de exigir pontualidade dos colaboradores,
para manter um cronograma de produgio. Poucas sio as redagbes que trabalham
mediante programacio, contra a qual se insurgem grificos e colaboradores.

A Fundagio Getilio Vargas, por exemplo — que edita nove revistas ¢ um
informativo de circulagio interna e oferece uma meédia de 46 livros anuais e
ande mimero de folhetos, prospectos etc., trabalhando com as melhores gra-
ticas do Pails, com sede na Guanabara — tentou estabelecer um cronograma co-
num de funcionamento para seus setores grifico e editorial, a fim de que as
tases da produgdo pudessem ser previstas e planejadas. Passamos todo éste ano
de 1969 tentando realizi-lo, mas as dificuldades surgidas foram tantas que
desistimos.

Outro problema igualmente crucial é o da comercializagio do periddico.
Mais da metade — cifra otimista — das publicagdes periédicas brasileiras trans-
forma-se em encalhe, por férea de sua ma circulaciio. As revistas de porte médio
sdo vitimas de um circulo vicioso: ndo sao distribuidas porque tém tiragens
pequenas; tém tiragens pequenas porque ndo sdo distribuidas. O custo de um
sistema de distribuicdo eficiente, sobretudo de revistas, que pressupde uma
réde nacional de agentes e a necessidade de colocagio em bancas, é alto demais
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para justificar sua montagem. Por outro lado, as grandes distribuidoras de jor-
nais e revistas exigem uma cota minima de tiragem. As publicacdes que ndo
atingem ésse limite (5.000 exemplares), se ndo contarem com uma réde de
agentes prépria, estio condenadas ac encalhe. No Rio de Janeiro, por exempla,
em 1968, 46,1% dos periédicos chegavam ao leitor por meio de distribuidores e
em Sao Paulo, na mesma época, 25,1%. H4, ainda, as altas taxas cobradas e as
despesas com o excedente da distribuigic, gue ¢ perdido, pois as bancas de-
volvem apenas suas capas. O custo de uma réde distribuidora, seja de assinaturas
ou de periédicos em bancas, é tao elevado e com problemas operacionais de tal
ordem que a Fundagio Getdlio Vargas, onde funcionava ha vérios anos um
sistema para distribuigdo de periddicos, concluiu que seria mais econdmico en-
tregar ésse servigo a uma emprésa especializada. As pequenas revistas, que
constituem a grande maioria, resta o reembélso postal. Sua eficiéncia, entretanto,
estd na razio direta do enderegério de que disponham. 86 as companhias mais
importantes possuem um grande nimero de enderégos de leitores-assinantes
em potencial. Além do problema do enderégo para utilizagio da mala direta, hd
os custos do reembdlso, as despesas com expediente, prospectos e correio, e os
riscos de devolugao da mercadoria ndo retirada nos prazos estabelecidos. As
compras pelo reembdlso sio ainda dificultadas pela impossibilidade de utiliza-
¢d0, no Brasil, da remessa de dinheiro em espécie, acrescendo a rala direta
de custos adicionais e incdmodos para o cliente, que se vé obrigado & remessa
de vale postal ou cheque nominativo visado., Outro fator negativo ¢ a demora
de atendimento — o tempo decorrido entre o recebimento do pedido e a chegada
da encomenda ao destino, Isso desestimula sua utilizagio pelo grande pablico e
acarreta ao editor a inconveniéncia da demora, por parte ga Emprésa Brasileira
de Correios e Telégrafos, em prestar contas do dinheiro recebido, reduzindo
ainda mais sua j& pequena margem de lucro. Faz-se necessdrio o estabelecimento
de um sistema de cooperagio que redna editdres ¢ graficos, de forma a englo-
bar todos os aspectos da produgiio editorial. Essa cooperagio visaria & solugio
dos problemas presentes e ao planejamento de sua evolugdo. Nem editéres nem
graficos dispoem, por exemplo, de dados que possibilitem o dimensionamento
da disponibilidade grafico-editorial da imprensa, especializada ou ndo. A essa
cooperagio devem-se associar, Obviamente, os publicitdrios. Ndo ¢é licito conde-
nar as revistas especializadas & inani¢ao publicitdria devide a suas tiragens re-
duzidas, j& que sdo determinadas pela auséncia de publicidade, tnica forma
de garantir, afora o sempre perigoso financiamento das edigbes, a sobrevivéncia
financeira, E preciso pdr fim ao tabu de que apenas as revistas destinadas ao
grande piblico, ndo especializadas, s&o veiculos publicitérios. As revistas es-
pecializadas, por férga mesmo dessa especializagio, podem e devem ser pro-
gramadas com sucesso publicitério. Sua especializagiio determina igualmente a
selegio do cliente, em geral de alto poder aquisitivo. Qual a vantagem, por
exemplo, de anunciar um computador eletrdnico numa revista que, embora de
grande tiragem, destina-se a um publico sem poder aquisitivo ou sem interésse
na irea? E evidente que uma revista especializada em administragio de empré-
sas, ou em comunicagdes, terd um publice muito menor, mas, por certo, quali-
tativamente preparade para consumir o produto anunciade.

Desconhecemos a existéncia de um organismo que congregue o periodismo
especializado. Esperamos que sua criagado seja um dos frutos désse Encontro.
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Mas nio deve ser esquecida, nessa assoclagio, a especiosidade do periodismo
cultural,

A criacdio de tal organismo, na auséncia do Sindicato Nacional dos Editdres
de Livros, entidade restrita A drea privada e prescupada precipuamente com a
producdo de livros, e na impossibilidade de o Instituto Nacional do Livro ou
qualquer cutro organismo fovernamental arcar com o encargo, poderia muito
bem receber o patrocinio da Fundagio Getilio Vargas. De uma forma ou de
outra, essa futura entidade deveria abranger a editoragdo ¢ comercializagdo nio
6 de livros, mas, por igual, de periédicos e, eventualmente, de audiovisuais.

Medidas que poderiam solucionar, em parte, alguns dos problemas de tais
periédicos, seriam a redugdo de titulos repetitivos e a extingdo de publicagGes
de circulagio irregular. Mesmo que essas providéncias ndo possam ser tomadas
de imediato, é necessdrio que haja ac menos um Encontro de tedos os editbres
para ¢ estabelecimente de um sistema de cooperagio, com a instalacio e ma-
nuten¢do de servigos comuns, inclusive de propaganda e divulgagio. Sem me-
didas desta ordem, que podem resultar até na instalagio de um parque grafico
explorével pelo sistema de condominio, grande parte das revistas culturais do
Pais estard condenada a deixar de circular.

Um dos problemas de maior atualidade a ser enfrentado pela associagio que
surgir é o do nimero de periédices. Talver as dificuldades de sobrevivéncia
tenham, em parte, suas raizes no nimero de titulos repetitivos. Ora, essas publi-
cagdes ficam girando em témo do mesmo piblico, de leitores e colaboradores. O
ntimero excessivo de titulos contribui para o esgotamento, tanto dos leitores como
dos colaboradores. Em todo o mundo, verifica-se tendéncia para a redugio dos
titulos em beneficic do aumento das tiragens e da methoria de contetido.

Talvez a cooperagao entre os diversos editdres e, em um estigio mais avan-
gado, entre os graficos, possibilite & indtstria grafico-editorial enfrentar um de
seus maiores problemas — as limitagbes de nosso idioma. Além de possuirmos
um baixo indice de populagio intelectualizada, gque constitui o mercado inter-
no, nossas tiragens sdo mais reduzidas ainda pelas limitagGes que a lingua
portuguésa apresenta em térmos de mercado externo. Enquanto as publicagdes
trancesas, inglésas e espanholas séo editadas praticamente para o mundo inteiro,
inclusive para o Brasil, possibilitando grandes tiragens, certeza de Iucro e baixo
custo unitario, as publicagdes brasileiras limitam-se ao nosso pequeno publico.
Daf as tiragens insignificantes e o custo relativamente alto da producdo gréfica
em nosso Pais. 8a¢ desconhecidos os nimeros referentes as tiragens de perié-
dicos. Os dados sébre a produgio de livros, divulgados pela ONU, no entanto,
servem de referéncia. Ao passo que, no ano de 1963, a Unido Soviética editou
78.000 titulos, a China 50.000, os Estados Unidos 28.0080, o Reino Unide (in-
clusive a Irlanda do Norte} 26.000, a Republica Federal Alemad 25.000 e o
Japdo 24.049, o Brasil, com 95 milhdes de habitantes, limitou-se a 5.133 titulos,
menos do que paises como a Iugosldvia, Turquia, Ruanda, Portugal, Polonia,
Alemanha Oriental, Tcheco-Eslovaquia, Franga, India e Paises Baixos, supe-
rando apenas paises como Venezuela, Cuba, Iraque etc. (2)

{2} Cf. Escarpil, Rohert. — La Rewolucién del Libro, Alizhze Editorial, UNESCO, Madri,
1.* ed,, 1968, p. 64 e segs. :
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Segundo Robert Escarpit (%), para a produgio mundial de 380 mil titulos
em 1964, 89 mil foram destinados ao bloco inglés, 39 mil ao alemdo, 28 mil ao
espanhol e 18 mil ao francés. O restante distribuiu-se por tddas as demais linguas
¢ dialetos. O nimero de leitores classificados por linguas mostra a situagio
precéria do portugués, superado inclusive pelo holandés, além do inglés, chinés,
russo, espanhol, alemio, japonés, francés e italiano. O insignificante consumo de
Eapel destinado & imprensa especializada diz bem do volume de nossas tiragens.

espondendo por 3% do consumo mundial, a América Latina se acha em situagio
vantajosa apenas com referéncia & Africa e Oceania (1%), ficando em posigio
muito inferior 2 América de lingua inglésa (43,2%), & Furopa (36,1%) e a Asia
que, apesar de suas dreas subdesenvolvidas, atinge a cota de 15%. A posigho
brasileira nesse contexto, mesmo no Ambito da América Latina, é ainda bastante
critica, em virtude da predominancia das edigGes em lingua espanhola.

As deficiéncias do portugués como instrumento de divulgagio cultural de-
vem ser encaradas sob dois aspectos distintos, o interno e o externo. No plano
interno torna-se urgente a alfabetizagio e o desenvolvimento de elites culturais,
tarefa de alta envergadura, cuja realizagio é da algada governamental. Aos peri6-
dicos especializados, como veiculos de circulagdo cultural, cumpre, apenss,
promover ¢ estimular iniciativas nesse sentido. No plano externo, entretanto,
as providéncias mais imediatas estdo ao nosso alcance. Referimo-nos aos exem-
plos oferecidos pelo periodismo no Japdo, Alemanha e Israel, que editam e fazem
circular internacionalmente revistas em inglés — inegavelmente a lingua inter-
nacional de nossos dias — conseguindo, com isso, transmitir sea cultura ao
mundo. A essa atividade, que visa 20 exterior, corresponde outra, em sentido
inverso, de importincia cultural talvez maior, consistente em traduzir para o
idioma nacional o que é editado no estrangeiro. Esse fluxo e refluxo da informa-
¢do permite difundir nossos conhecimentos préprios e transmitir aos brasileiros
o conhecimento alheio, contribuindo para a concretizagio do sonho de nosso
século: a desnacionalizagdo da cultura, tornada acessivel e util a todos os povos
do mundo. Infelizmente, estamos ainda bastante atrasados em muitos aspectos.
Poucos sio os esforgos que visam a difusdo intemacional de nossa cultura, Deve-
se iss0 a seu nivel de desenvolvimento que, com excegiio de alguns itens, pouco
de ndvo tem a oferecer A cultura européia e norte-americana, bem como ao es-
tigio ainda incipiente do periodismo especializado nacional.

A FGV, com todo o seu background técnico-cultural, sé se atreve, até esta
data, a uma edigéo em inglés, versao internacional de Conjuntura Econdmica.
$6 a vocagdo do pioneirismo mantém essa edigfio internacional, que enfrenta
as maiores dificuldgdes e ndo dispde de ajuda para sobrevivéncia. Deve-se escla-
recer que é a Gnica publicagio brasileira 4 disposigio do meio econdmico inter-
nacional. Baseados em nossas dificuldades proprias, avaliamos as diticuldades
que impedem o surgimento de outras edigdes semelhantes, Dai sugerirmos que
o Govérno, através de seus organismos competentes — o Ministério das Rela-
goes Exteriores a frente — estimule e apdie as mossas publicagdes existentes,
levando ao aparecimento de outras. As universidades brasileiras, especialmente
as federais, poderiam, também desempenhando o papel de centros difusores da

¢3) ©b. ¢it., p. T0.
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cultura brasileira, tomar a si ésse encargo, enquanto outras entidades, como o
Instituto Brasileiro do Café, a Associagio Nacional dos Exportadores de Produ-
tos Industrializados, a Petrobrés e outras emprésas de economia mista, inclusive
com proveito préprio, se encarregariam de subsidid-las, garantido-lhes a so-
brevivéncia,

Ao considerarmos as dificuldades apresentadas pelas publicagdes intemacio-
nais, ndo devemos esquecer, contudo, as perspectivas de mercado oferecidas
pelos paises latino-americanos. Estamos mais ligados politica e culturalmente
a Paris e Washington do que a Buenos Aires ¢ Montevidéu, por exemplo, vi-
zinhos que partilham conosco o mesmo atraso e os mesmos problemas.

As possibilidades comerciais abertas pela Associagio Latino-Americana de
Livre Comércio devem atingir tanto a inddstria grifica como a atividade edi-
torial, gracas a eliminagio das barreiras alfandegirias e, também, em seqiiéncia
as facilidades de difusio cultural decorrentes, Através da ALALC, a inddstria
grafica brasileira pode conquistar ¢ necessario mercado no exterior, dentro do
Continente, através da exportaciio de livros e periédicos, sem Obice das tarifas
aduaneijras. E preciso ndo perder de vista tais possibilidades, porquanto alguns
frutos j4 estdo sendo colhides pela inddstria nacional, que exporta trabalhos e
ganha concorréncias até mesmo no México. Desconhecemos, todavia, o que
nesse sentido esteja sendo feito pela indistria editorial, especialmente quanto
a circulagdo de nossos periddicos na comunidade latino-americana e, recipro-
camente, & facilidade que deveremos propiciar a circulagiio, no Brasil, das pu-
blicagdes dos demnais paises do Continente.

No setor de tradugbes, verificou-se amplo avango nos tltimos anos, dificul-
tado sdémente pelo alto custo dos direitos autorais. Muitas vézes a transcrigio de
determinado artigo, a tradugdo de um estudo etc,, tornam-se invidveis diante
dos direitos cobrados. Aldm de originariamente caros, tornam-se, as mais das
vézes, inacessiveis ao editor médio brasileiro em vista da desvalorizagio de
nossa moeda. As publicagbes especializadas, particularmente as culturais, sio
as que mais sofrem com isso. Suas tiragens, em geral reduzidas, nfo proporcio-
nara os recursos suficientes para a publicagio, em portugués e no Brasil, de um
original estrangeiro. Assim, é mais facil a um magazine, por exemplo, publicar
as memoérias de Svetlana Stalin do que a Revista Brasileira de Economia editar
um inéditc de Herman Kahn.

Para ter-se uma idéia aproximada da importincia désse problema, para nossa
economia ¢ a difusdo da cultura, basta consultar dados recentes do Banco Cen-
tral. Segundo revela a Divisao de Balango de Pagamentos do seu Departamente
Econdmico, o Brasil remeteu para o Exterior, como direitos autorais, em 1968,
2.163 mil délares. No primeiro semestre déste ano a evasao de divisas j& atingiu
a 1.225 mil délares {Tabela IV). Enquanto isso, no mesmo ano de 1968, a Bi-
blioteca do Congresso Americano, das taxas enviadas para o Departamento de
Copyright dos EUA, para registro de copyright, averiguagdo e servigos afins,
depositou no Tesouro americano 8§.902.000 délares.



TABELA IV
Dmerros AuTrorais — DESPESAS

1960/1° sem./1969

Em milhares de ddlares

- 1960 1961 | 1962 1963 | 1964 1965 1968 1967 1968 [, 3%

1 — Alemanha Ocidental ........ 75 8 3 T 7 1 K 8 37 65
2 — Alemanha Oriental ......... _— _— — — — — — _— 1 —
3 — Argentina ..............c.. 5 12 q 20 11 5 4 5 ] &
4 — Austria ............. ... 1 1 1 — —_ e — 1 2 —_
5 ~Bélgica ... ... 3 2 1 1 — —_ 1 2 4 8
6 — Canada .........cc.cv0iinnnns — 9 —_ — —_ _— — —— —_— —_
T Chile ......c..iiiiiiiaan,. — _ —_ —_ — —-— —_ —_ 1 —
8§ — DINamarca -....ccvvurenarra. 1 — -—_ _— -— — 1 —_— —_— —_—
9 — Espanha .........ciiiinin- ) 23 22 1 5 1 12 i 13 10
10 — Estados Unidos .............. 388 504 131 139 220 144 311 526 916 195
U QR 0 ) 4L+ 54 43 24 65 38 43 91 87 193 o7
12 — indias Britinlcas ............ —_ —_ — 1 —_ w— —_ — — —_
13 — Israel (..ot — -— —_ —_ — —_ 3 — 1 —
14 — Italia .......o0iinriiinnan-. 21 30 45 70 50 22 22 7 82 49
15 — Japio ..o it —_ 30 173 —_ — 1 2 B 6 4
16 — Libéria (") .........vvnnnnnn — o —_ — o — 57 183 4584 349
17 e MEXECO ...vvivimiiiiar e 7 3 2 18 — 1 5 I 5 2
18 — Noruega ........covevcnennes 1 — — _— — —_ — — -— —
19 — Pafses Balxos ......... ..o — e —_ —_ — 1 1 13 52 285
20 — Portugal .............00iionn 3 o —_ & 3 1 1 1 10 2
21 — Reino Unido ...........c000e 33 10 11 14 T 16 58 204 27 106
22 — Buécia ... iveeiiiaiiien e 1 -— — —_— _ 2 1 2 1 —
23— Bulga ... v 22 21 4 2 44 10 16 25 48 49
24 — Urugual ... 26 10 — _— — — — 5 18 —
25 — Unido Soviétiea ... ......... — — — —_— — -— —_ —_ 1 —
26 — Venezuela .........c.ocvvuun. _— —_ _— - 1 — —_— — s .
Total cverciierivinarcearaaaa 849 11 424 349 345 248 682 1,165 2.143 1.225

Fonte: Departamebtio Econdmice do BANCO CENTRAL DO BRASIL (Estatistica Nacional das
Operaghes de Cambilol,

{*) OB direitos autoraia creditados a conta da Libéria destinem-ge efetivamente aos ETTA,
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E evidente que essa situagio deve ser modificada. A UNESCO, permanen-
temente preocupada com os problemas da cultura nos paises subdesenvolvidos,

vem insistindo, h& algum tempo, junto acs desenvolvidos, para que seja
estabelecida uma politica de direitos autorais que, em vez de impedir, facilite

o acesso dos subdesenvolvidos a cultura e aos avangos da ciéncia e da técnica.
A discussiio vai desde a redugfio no pagamento dos direitos, a sua total aboliggo,
a exemplo do que fazem, entre outros, o Japio e os paises socialistas. Entre
uma tendéncia e outra, hd alternativas conciliatérias, das quais destacamos o
pagamento, pelo govérno, dos direitos autorais. O Govérno brasileiro poderia to-
mar a iniciativa nesse sentido, através de convénios com institui¢bes internacio-
nais; por um lado, pagando i editdra particular estrangeira os direitos autorais,
em beneficio do editor brasileiro, possibilitando, assim, a difusdo cultural im-
prescindivel ao nosso desenvolvimento; por outro, obtendo do govérno estrangei-
1o - interessado na divulgagio da sua cultura — o pagamento daqueles direitos.
No Brasil existem convénios mais ou menos nesse sentido com, entre outros,
editdras americanas e francesas. Todos apresentam, contudo, o inconveniente
de que a matéria a ser traduzida é sempre escolhida pelo cessionante e nio
pelo editor brasileiro. No que diz respeito as publicagdes latino-americanas
escritas em espanhol, essas dificuldades podem ser superadas pela nossa facili-
dade de ler ésse idioma. Com um pouco de persisténcia, é possivel lograr o
mesmo do piblico de lingua espanhola,

Recurso intermedidrio, mas de alto alcance, é a introdugdo de um resumo
em lingua estrangeira, o inglés de preferéncia, ao fim de cada estudo ou artigo
de mossas revistas especializadas. Esses resumos, além de possibilitarem maior
difusdo & revista abrem caminho A indexagio pelas bibliogratias internacjonais,
Uma revista brasileira, sem resumo em lingua internacional, dificilmente sera
indexada. A auséncia da indexagio implica no esvaziamento da informacao,
que fica adstrita ao territério nacional. Se indexado, o artigo teré sobrevivéncia
garantida, pois, levado as bibliotecas especializadas e aos institutos de pes-
quisa, poderd ser consultado e, muitas vézes, citado ou tramscrito. A moderna
pesquisa baseia-se nesses indices, que constituem instrumento precioso de di-
fusdo cultural. Nio podemos ficar 3 margem désse processo, razio por que nossos
periédicos, principalmente os especializados de cunho cientifico, devem procurar
enquadrar-se nas normas recomendadas pela Associa¢io Brasileira de Normas
Técnicas, Neste ano de 1969, o INDOC iniciou a normalizagdo das publicagdes
periddicas da FGV, atendendo a ésses requisitos. Devo dizer que os resultados,
compreendidos os de divulgagio internacional, tém sido mais e mais satisfatérios.

IV — TENDENCIAS DA INDUSTRIA GRAFICA

Registra-se no setor certa tendéncia, provecada pelos grandes empresarios,
de renovar os equipamentos através da introdugdo da composicdo fria e do
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maior uso da impressio offset. Em alguns casos, cogita-se mesmo da utilizagao
de computadores eletrénicos. O desefo de modernizagio ¢ mais efetivo nas in-
dustrias de porte médio — obrigadas pela concorréncia de poderosos estabele-
cimentos — e nas indistrias de grande porte, ameagddas, entre outros fatdres,
pela presenga, no mercado, de emprésas estrangeiras, Essa ameaca se faz mais
préxima com relagao aos paises membros da ALALC — Associagio Latino-
Americana de Livre Comércio — beneficiados pela supressio de barreiras alfan-
degérias. Entre ésses paises incluem-se a Argentina e o México, que tém exce-
lentes parques graficos. Paralelamente a esta ameaga, hd o convénio cultural
Brasil—Portugal, que permite a livre importagio de publicagdes em portugués
desde que impressas em Portugal, A ameaga, no caso, decorre da recente compra
e reaparelhamento da Gréfica Bertrand pelo grupo Time-Life, Nossas gréficas
passaram, assim, a ser ameagadas pela concorréncia da indastria internacional,
pois nio dispdem de condigbes técnicas para resistir,

Além désses fatdres, deve considerar-se a caracteristica dos oligopélios de
acompanhar as grandes emprésas e a indistria em geral em seu avanco técno-
légico. Nio ha exagéro em afirmarmos a tendéncia modernizante da industria
brasileira. Verificou-se, em pesquisa de 1967, que 50,1% das emprésas do eixo
Rio—S4o Paulo, representando 73% do capital global, tinham planos de expan-
sdo. Nestas, 30,5% eram destinados 4 aquisigio de mdquinas; 7,6% & construgio
de prédios préprios, ampliagdes ou mudanga de local; e 12% A compra de mé-
quinas e ampliagdes da drea industrial

Essa modernizagéo, todavia, traz alguns equivocos e perigos. A atualizagio
do parque grifico e sua automagio, com a conseqiiente diminui¢io da mao-de-
obra empregada e a introdugio de processos mais rédpidos de produgdo, nio
tém, ainda, provocado o barateamento do produto. O alto custo do equipamento
¢ sua rapida obsolescéncia, o prego do material utilizado, constituido por insu-
mos carissimos de procedéncia estrangeira, e a falta de mao-de-obra especiali-
zada impedem que a racionalizagfio, pelo menos em térmos contibeis, torne o
produto mais barato. A solugdo empregada, inclusive com éxito, tem sido di-
lnir o custo em grandes tiragens e mascarar os pregos, estabelecendo-os em
fungio das instalagdes graficas, Trata-se do binémio produtividade-rentabilidade,
ou seja, a rentabilidade derivada da produgio rapida. H4, por exemplo, uma
equivaléncia de certa forma paradoxal entre o tamanho do parque grifico e
seus pre¢os. As graficas que dispdem de maior drea industrial, de maquinas
melhores e mais modernas, de processos de composigio e impressdo mais rapi-
dos, sio as de servigo mais caro. Indicaria isso a existéncia de um custo opera-
cional mais alto e, portanto, denunciador de problemas de geréncia? (*)

{4) Pelos dados de que dispomos, o custo da composicdo frie (fotocompositora) & T0%
(setenta por cento) inferior ao custo da composigiio gquente (linotipia). O prego do
servigo (preco da composicBo a ser cobrado pela grafica ao cliente}, todavia, serd
bastante superior ao atual da composicio quente. Explicacio: o alto custo do equi-
pamento e 8 necessidade de sua amortizaciio. Uma conclusio: a implantacio da
nova magquinaria far-se-4 &s custas da inddstria editorial.
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Em térmos gerais, podemos afinnar que a principal caracteristica do proces-
so tecnolégico contemporaneo estd, simultineamente, na rapida sucessio de in-
ventos e na sua aplicagio imediata. £ bastante reduzido o periodo que vai da
concepgiio tedrica ao emprégo do névo processo, ou da nova mdquina. Os mo-
delos se sucedem com ritmo veloz, em razdo dos impulsos naturais da sociedade
de consumo. Daf a vida curta da maquina e sua ripida obsolescéncia. Isto divide
em duas fases distintas o parque grafico brasileiro. Quando foi montado, tinha
a longevidade como perspectiva. Hoje, os que se renovam de maneira adequa-
da tém que pensar em térmos diferentes. Um dos argumentos mais importantes
na escolha de determinada mdquina era a garantia de uso pelo maior prazo
possivel. Essa 2 razdo da existéncia, ainda hoje, de prelos centenarios. Atual-
mente, quando uma nova miquina ¢ introduzida no mercado, outro modélo
mais aperfeigoado j4 esté sendo planejado. Ha entre éles espago médio de 2 anos.
Por exemplo, o comprador da maquina n? 3 terd de substitui-la dentro de poucos
anos. Seu concorrente, que ainda estd com a maquina n° 2, ao renovar seu equi-
pamento, comprard a maquina que estd sendo oferecida no mercado, a n® 4.
Se o possuidor da méaquina n? 3 conservi-la terd os custos encarecidos em rela-
¢ao ao concorrente. A melhor solugfio é adquirir a maquina da 52 geraciio ou da
42, na pior das hipdteses. Se isso ndo ocorrer, estara condenado a enfrentar sérios
prejuizos: & obsoﬁ:scéncia de scu parque e ao encarecimento do custo operacio-
nal, que tornar seus pregos incompetitivos, somar-se-d a substituigdo de pegas.
A manutengio das maquinas sera dificil, A fabricagdo de novos modelos em série
dificulta 0 fornecimento de pegas para os modelos anteriores, ou por motivos
de ordem técnica ou para forgar o reequipamento, e conseqiientemente, a colo-
cagdo de novas maquinas.

E evidente que ésse quadro é menos grave nos paises de know-how elevado.
Ao importar tecnologia, cstamos importando a tecnologia de 4reas desenvolvi-
das adequadas as necessidades de uma economia também desenvolvida. No
Brasil seria mais econdmico utilizar as méaquinas por um periodo mais longo,
pois, apesar de sua obsolescéncia em térmos internacionais, continnam e con-
tinuariam econdmicas nos padrdes restritos da economia nacional.

Entretanto, ¢ preciso que se encare 2 automagio com realismo, ou seja, evi-
tar a tendéncia de tdda estereotipacio: aceitar a inovagfo por si mesma, sem
julgamento ou andlise. As razes fundamentais que justificam e impSem a
automagio estio ligadas aos custos operacionais. Nos paises desenvolvides, €
uma impesicioe econdmica, decorrente de razoes facilmente identificaveis. Nesses
paises, dentre os fatores da }%rodu(;ﬁo, o trabalho se destaca como o de remune-
ragio mais alta. A mao-de-obra empregada é paga mediante saldrios elevados.
Por outro lado, o segundo fator da produgio, o capital, se apresenta acentua-
damente mddico. Havendo perfeita circulagio da riqueza nacional, a oferta de
capital é superior ao custo, tornando, para usarmos uma linguagem trivial, o
dinheiro barato. Por forga déste esquema, torna-se mais rendoso o investimento
€m maquinas sofisticadas e caras, que empregam, porém, um minimo de mio-
de-obra. Nos paises subdesenvolvidos o processo ¢ inverso. Enquanto escasseia
o dinheiro, encarecendo o capital, o atraso econbémico eleva o nimero de de-
sempregados, o que, segundo a lei da oferta e da procura, traduz-se em mdo-
de-obra facil ¢ barata. Ndo nos esquegamos, ainda, que o dinheiro caro devera
ser cambiado — a moeda fraca trocada pela forte — pois os equipamentos sio
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importados, em uma ruzio de T0%. De qualquer forma, ¢ fora de davida: o
que sc-tem feito no Brasil em térmos de modernizagdo ¢ automagio nio corres-
sonde, absolutamente, ao custo operacional das emprésas, que contincam traba-
lhando a pregos élevados. A justificativa uniinime reside no alto custo da ma-
qquinaria, comprada e paga em dolar, o que em si nio deixa de ser um risco,
em virtude das oscilagdes cambiais ¢ da nceessidade de desempate, o mais rapi-
damente possivel, do capital empregado.

Cabe aqui uma andlise mais cxtensa de um tema de suma importincia: a
rapida obsolescénein da maquinaria moderna. Inicialmente, o custo mais baixo
da produgdo derivava da ripida amortizagio do capital empregade na aqui-
sigiio e, por outro lado, da vida fitil mais longa. Mutatis inutandis, o alto custo
industrial da atual produgie provoca fendmeno inverso.

Demonstraremos: nm prelo tipografico grande, dos muitos que ainda fun-
cionam no Brasil, custava, cm média, o correspondente a 2% do capital social da
firma adquirente. Para sua amortizagao, pela tabela internacional, seriam neces-
sarios 10 anos. A produgiio média de uma dessas velhas maquinas, utilizando 4
operadores, é de 1.500 folhas por hora. Os parques grificos da Guanabara e
de Sdo Paulo, Eara ficarmos nos principais, uim?a se servem dessas maquinas,
Algumas ji trabalharam 50 anos ¢ podem continuar trabalhando, pelo menos,
mais 50, Cuso isso ocorra, tera a industria, sem 6nus, mais 90 anos a seu favor.

Agora, vejamos o rolativa, que gmdativameme se val incorporando ag par-
que grifico nacional ¢ na qual ¢ impressa a maioria das revistas e jornais cspe-
cializados de grande tiragemn. A edigio periddica, especinlizada ou nito, exige,
como ¢ ébvio, predugdo ripida. Imaginemos o capital social de uma impor-
tante gréfica. Fixemos ésse capital em 1 milhio de crazeiros noves (Tabela V).

TABFELA V
ATIvo 1MOBILIZADO

Guanabara

A major parte das gréfieas cra constituida por firmas individuais que
nio dispunham de balancetes. Nio se conseguin respostas de 154 emprésas
(32,8%), inclusive firnas de grande porte, com ativo imobilizado na faixa
de NCr$ 200.000.00 2 NCr? 1.000.000,00. Através de processo de infe-
réncia estatistica chegou-se ao ativo de NCr§ 92,7 mil. As 461 emprésas
cujo ativo era inferior a NCr$ 1.000.000,00 apresentaram NCr8 47.429.6
mil <le ativo imobilizado, e as demais, NCr§ 36.327,7 mil.

O utivo imobilizado total do parque graficu du Guanabara foi cal-
culado em NCr$ 79.102,3 mil, com éro inferior a 2%, para mais ou para
menos.

Sdao Paulo
O ativo imobilizado na industria grafica da regido cra de ... ..

NCr$ 187.678.310,00. As maquinas ¢ acessorios representavam 63,9% do -
ativo, e 0s imoveis, 33,5%.

Fonte: Pesquisa pairocinada pelos Sindicalos da Indistria Grafica de Sao Paulo ¢ da
Cruanabara. Apesar de revelados em 1969, os dados se referem a 1967.
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Uma rotativa entre média ¢ pequena custa, hoje, 80 mil.ddlares, incluindo-se
{rete, seguro e ¢ outras despesas inevitiveis, Suponhamos que essa méquina che-
gue ao Brasil por cérea de NCr§ 400.000,00, ou seja, 40% do capital social.
Com pouco mais de cinco anos estaré obsoleta, sem condigGes de oferecer con-
corréncia a0 parque mais jovem,

A solugio ¢ produzir o méxime durante o periodo de vida util-econdmica.

Expliquemos: trabathando em turno de 8 horas, teremos, por més, 200
horas. Esse ritmo atinge o limite superior ao fim de cinco anos: 12.000 horas. A
partir désse ponto, a miquina terd de ser reformada integralmente. Tédas as
partes que se movimentam — mancais, eixos, engrenagens — deverio ser substi-
tuidas. Apenas a estrutura permancce utll Assim, essa miquina, mais cara gue
a anterior ¢ de vida econdmica bem menor, terd de se paRgar em’cinco anos.
Fora désse limite, haverd prejuizo certo.

Outra opcho utilizada pe]oq quec preferem mais produtividade — ainda que
com desgaste maior, anulado pela continua renovagio do parque — é aumen-
tar a iornada. Na segpunda hipétese, temos uma jornada de 16 horas: 400 horas
por més. A vida econémica-itil competitiva se reduz a 2 anos. No fim désses 2
anos, @ manuina estard imprestivel, como a anterior. No Brasil, costuma-se re-
condiciong-Jas. Nos pm’ses desenvolvidos, como a Alemanha, a maqguina seria
jogada fora. Em alguns, entretanto, ela ¢ refundida ¢ vendida psira o exterior,
para um pais subdesenvolvido — o Brasil, por cxemplo,

Afora o empréga de rotativas, verifica-se, no parque gratico brasileiro, uma
tendéneia ao uso de composigio fria, que aumenta sua disponibilidade a curto
prazo. A¥ém da rapidez de produgao, do maior mimero de recursos, da eco-
nomia de mio-de-obra e da qualidade superior, a composigdo fria ndo_exige
grandes tiragens. Uma de suas evidentes vantagens esti na redugio dos gastos
com a preparagao do material, gastos ésses que encarecem a impressdo offset,
tornando-a aconsethdvel apenas para as grandes tiragens. Nossa indistria edito-
rinl, no entanto, caracteriza-se pelo baixo volume das tiragens.

Analisemos a fotocompesitora: as primeiras méquinas em instalagio no
Brasil sio da 32 e 4* geragdo: como os computadores, tém geragdes curtas.
Isso significa ripida obsolescéncia da maquina e, 'conseqiicntcmente, a necessi-
dade de recuperagio do capital empregado no prazo de 2 a 3 anos. Sabendo-se
tjue a fotocompositora mais barata, acoplada com computador, custa hoje um
minimo de 160 mil délares, conclui-se, facilmente, que as graficas terdo de
lrabalhar com a edigdo rapida de elevadas tiragens, de forma a compensar, com
a'quuntidude e o tempo, o custo operacional. Temos nossas davidas quanto a
factibilidade déste ponto. Infelizmente, somos um pais de pablico ledor redu-
zido. As tiragens, principalmente dos periddicos especializados, sio pequenas.
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(Excegbes: Quatro Rodas, Auto-Esporte, Conjuntura Econdmica, Jornal Bra-
sileiro de Medicina, que tém publico mais numeroso. )

A renovagio atual do parque grafico brasileiro, por outro lado, realiza-se
com caracteristicas absolutamente inéditas. de forma bastante diversa do que
ocorria, por exemplo, ha apenas 3 anos, Até essa época, a substituigdo se ope-
rava na forma cléssica e tradicional da venda do equipamento substituido para
o interior ou para emprésas do Rio e Sao Paulo, de menor porte. Esse tipo de
operagio é hoje impraticivel. As graticas do interior j4 nfo as compram em
face do respectivo custo e capacidade operacional, antieconémico para as pe-
quenas e médias tiragens. As graficas do Rio e Sao Paulo também ja nao o
fazem, em virtude de sua obsolescéncia. No parque grafico brasileiro os prelos
de impressao tipografica tornam-se elefantes brancos.

Recentemente, uma das industrias médias déste Estado renovou parcela de
seu parque, com a aquisi¢io de uma fotocompositora e novas impressoras offset.
Essas maquinas, sem duvida, substituiam outras impressoras, velhos prelos tipo-
graficos. Seguindo o costume da praga, a gréfica colocou-as 4 venda. Até agora,
vérca de um ano, ndo encontrou comprador, Desistiu da venda, remontou as
maquinas e voltou a utilizi-las como sistema de seguranga, enquanto néo ocupam
espage destinado a maquinas modernas, para cobrir panes. Quando tal espago
tér exigido pelas novas maquinas, serio desmontadas e postas fora.

Preocupamo-nos com o processo de modernizagio do parque grafico. Além
da questdo relativa ao material em substitui¢io, hd o problema do pessoal. A
transformagdo da atual maquinaria em sucata tende a agravar-se, com sérios
prejuizos para as graficas que dela se desfazem, em vista da tendéncia geral da
substituicido do processo tipografico pelo offset e da composigio cléssica pela
fria. Com excegiio das graficas que entraram praticamente no processo da
composi¢io fria, sabemos de estudos do Servigo Grifico da Fundagio IBGE
e de uma revolugo que, em poucos meses, serd levada a efeito pela imprensa
didria do Rio e Sdo Paulo. Dentro em pouco surgirio impressos em offset e
compostos a frio os Didrios Associados, o Jornal do Brasil e o Globo, pelo
menos. Estudos de viabilidade estao sendo feitos por Ultima Hora e Correio
da Manhd. Em Sio Paulo, o panorama é ¢ mesmo, o processo de renovagio li-
derado pelos grupos do Estado de Sdo Paulo e das Félhas, que j& adquiriram
névo equipamento (7). Damos estas informagGes para justificar duas perguntas:

— Que se fard das pesadas rotativas désses jornais?
— Para onde irfio os grificos dispensados?
{5) Quatro gréficas earlocas, ap menos, estdo caminhando para & fotocompositora: Cia.

Gratica Lux, Grafica Barbero, Artes Graficas Gomes de Souza e a Editora Delta,
gue trabalha exclusivamente na producgéo de seus proprios diciondrios.



JULHO A SETEMBRO — 1969 51

De modo que se tenha uma idéia do que significa o processo de substitui-
¢io do parque grafico e sua repercussdo no mercado de trabatho, basta conhecer-
mos o quadro atual. Como temos ressaltado repetidamente, carecemos de dados
atualizados. As informagles se restringem ao levantamento do parque grafico
da 4rea Rio—Sao Paulo, realizado em 1966/67, sob o patrocinio do Sindicato
Nacional dos Editores de Livros (Tabela VI).

TABELA VI
MAQUINA Idade Média mﬁrgfu M

Minerva manual 30 ancs 353 761
Minerva sutomatica 24 anos 183 331
Cliindricas manusais ' 40 2nos 118 319
Cllindricas autométicas 26 snos 170 412
Rotatlvas * _

— 1 cér 16 anos 8 8

— mals céres 16 anos 6 i6
Offset *

— 1 cér 26 anos 4 238

— mals céres 18 angs 15 48

— mais de 4 cbres ' 23 anos 5 9
Papel bobina 25 anos 3
Rotogravura il anos 3 7

ENCADERNAGAO

Tudo, menos guilnotina 37 anos 308 854
Guithotinas

— manusis 32 mnos 131 145

— semi-automaticas 23 anos 300 300

— automiticag 22 anos 110 153
Corte e vinco 23 anos 52 124

* Dados de 1367

Segundo ésses dados, 0 equipamento do parque grifico da Guanabara com-
purha-se de 5.699 méaquinas de 44 tipos diferentes, contra 12.553 unidades em
Sio Paulo. A excegio das firmas mais organizadas, que dispunham de elemen-
tos com que precisar a idade e outras caracteristicas do equipamento, das ou-
tras obteve-se apenas o tempo de uso na emprésa, dado de importancia relativa,
Como sabemos, a maioria do equipamento foi adquirida a terceiros, pedendo
uma gréfica, o que € comum, com apenas 1 ano de existéncia, possuir maquinas
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em uso hi mais de 20 anos. Isso ¢ freqiiente, sobretudo com as minervas ma-
nuais, as cilindricas manuais e guithotinas manuais e semi-automaticas. O tipo
de méquina mais utilizado é a minerva manual, com elevado tempo médio de
uso (existem 761 unidades na Guanabara, distribuidas por 64,8% das emprésas

ue possuiam uma ou mais de suas unidades). As méquinas mais raras, na
%nanabara, sdo, exatamente, as modernas impressoras de bobina a mais de uma
cdr, rotogravadoras e maquinas de colagem automatica. Em Sio Paulo, as maqui-
nas de encademnagio e alceamento responrdem por 78,9% do parque. Entre as ma-
quinas de composi¢io, as que utilizam monotipo sgo as mais velhas, com 32
anos. As méquinas de acabamento, mais novas, tém apenas 4 anos.

Na Guanabara, os prelos de prova e os linotipos representam 916% do
equipamento. O parque gréfico guanabarino dispunha de 513 mdquinas de
composigic — monotipia e linotipia — cujo temgo médio de uso varia entre 10
e 23 anos. Sdo Paulo, por sua vez, dispunha de 803 méquinas compositoras,
sendo seu parque mais velho, com idade média de 13 a 32 anos. As linotipos
respondem por 38,5% do total e os prelos de prova por 58%.

Em nosso Estado, o equipamento para impressio tipografica compbe-se
de minervas e cilindricas manuais e autométicas e rotativas, essas em mengr
nimero. A maquina mais usada é também a mais velha, a minerva manual, en-
contrada em 74,8% das emprésas cariocas (uma maquina em cada uma, pelo
menos). As rotativas de uma cfr, as mais antigas, correspondiam a apenas 1%
do total. Apenas 6 emprésas dispdem de rotativas de mais de uma cbr. Em Sio
Paulo, 0 quadro difere em poucos aspectos, Com um total de 5.556 méquinas,
de idade média varidvel entre 13 e 31 anos, o parque grifico paulista é domi-
nado pelas minervas, manuais ou automaticas, responsaveis por 68,7 do total.

Na Guanabara, apenas 78 graficas dispdem de e({uipamento offset de im-
ressio, num total de 303 miquinas, 205 das quais alimentadas por pagnel em
t6lha, e as restantes por bobinas. Dessas maquinas, pequenas, 79,2% séo de uma
cor e apenas 3,6%, as grandes, a quatro cdres, Em Sfo Paulo, o ntmero dessas
méaquinas eleva-se a 812. A grande maioria (79,9%) ¢ de méquinas a uma odr,
sendo 19% a duas céres e apenas 1,1% a 4 cores. A idade désse equipamento osci-
la de 4 a 14 anos. As rotogravadoras, no eixo Rio—Sio Paule, afingem a 20 im-
pressoras, 13 das guais em Sao Paulo, com idade média entre 13 e 25 anos. Na
Guanabara, ésse tempo é de 8 anos.

Em S$3o Paulo, a indistria grafica empregava, em 1966, 28.001 pessoas,
excluidos proprietarios e diretores, contra 11.711 na Guanabara, empregados
em 421 emprésas. Esses dados referem-se tio-sdmente aos servidores registrados.
Para que representem o mimero real, essas cifras devem ser inflacionadas, pois
as gréficas da regido trabalbam, normalmente, com operérios nao registragos;
tarefeiros, biscateiros, menores e aprendizes,

Em 1966, o salario médio mensal na Guanabara nio excedia a NCr$ 181,11
contra 226,99 em Sdo Paulo. Ambos os indices sio baixissimos e estdo sendo
superados, 4 medida que os novos equipamentos exigem especializagio. Segun-
do dados do Sindicato da Indistria Grafica do Estado de Sio Paulo, o mon-
tante de pagamentos mensais, excluidos os proprietdrios, era, em S&o Paulo, de
NCr$ 6.376.410,00 e de NCr# 2.120.975,50, na Guanabara.
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Essa maquinaria pesada transformar-se-4, mais cedo ou mais tarde, em
sucata, O emprégo da méo-de-obra tende a reduzir-se por férca da automagéo.
Que se fari entdo?

No que diz respeito & mao-de-obra, o problema se complica também quanto
as graficas, sabend%-se que as novas maquinas exigem pessoal especializado.
Nao dispomos de operérios qualificados, nem temos conhecimento de medida
alguma visando 3 sua preparagio. Os que existem foram ou estdo sendo forma-
dos na prépria industria, pela grafica. O dnico esférgo digno de registro é o do
SENAL Deve-se, contudo, assinalar a insuficiéncia de sua contribui¢ao, em
nmimero e experiéncia, para atender 4 demanda. A caréncia de pessoal especiali-
zado vai do mestre ao chefe de setores, do operador ao engenheiro eletrénico
ou de produgfo. Mais uma vez, somos vitimas do circulo vicioso, Sendo a au-
tomagao ainda incipiente, no se desenvolve em ritmo que estimule a formagio
de mdo-de-obra qualificada, cuja auséneia estd dificultando a implantagao de
novas miquinas e novos métodos. De qualquer forma, algumas categorias de
operdrios gréficos, como os linotipistas, que sdo numerosos e constituem a elite
da classe, e, em segundo planc, os compositores manuais, estdo condenadas ao
desaparecimento em’ futurc préximo.

O aumento do parque gréfico, apesar de sua automagfo, serd capaz de
absorver essa mao-de-obra que se tornar4 disponivel?

Outro ponto de importincia € a necessidade de 0 Govérno adotar uma cor-
reta politica de iseng@o alfandegiria, adaptada & realidade. Tememos que 2
atual politica sem critério provoque uma febre desenvelvimentista em nossos
industriais graficos, levando o parque nacional 2 um desenvolvimento nio ade-
quado & realidade econdmica (E) Pais. O Govémo vem enfrentando o problema
através do GEIPAG — Grupo Executivo da Inddstria do Papel e Artes Graficas.
Através do GEIPAG, o industrial brasileiro importa o equipamento com total
isencdo de impostos, taxas etc. Sobre a isengio do Govémo brasileiro, o impor-
tador usufrui, ainda, do financiamento do fabricante, cujo limite é uma tebrica
capacidade de solvéncia do comprador.

_ Essas facilidades, justas e necessarias, tém provocado em alguns industriais,
4 mingua de contréle e de estudos prévios de viabilidade, o que chamamos an-
teriormente de febre desenvolvimentista. Em fase de econumia sujeita a depres-
a0 e crise, os homens da inddstria grafica acham-se em condi¢bes de importar
acima dos préprios recursos. O resultado ¢ que, ndc raro, importam perigosa-
mente acima dos limites de seguranca.

O perigo, a nosso ver, é duplo: além do problema da insolvéncia, hé a es-
trutura do sarque rafico. Se sua modemizaco se fizer descontroladamente e
sem viabilidade, substituindo-se por substituir, teremos o saturamento do mer-
cado ou, em outras palavras, uma oferta de servigos maior do que a procura.

V — CONCLUSGOES

Nio se pode — de forma genérica ou categérica — decretar a impossibili-
dade, inconveniéneia ou inviabilidade, de editbres de periddicos especializados
possuirem, ou nao, graficas préprias. A afirmativa far-se-a, apenas, caso a caso,
em vista das caracteristicas de cada editbra,

Como ficou claro, de inicio, é imprecisa a expressdo periddico especializado
¢ sua suceddnea editbra especializada. Em sua maioria, as editdras de periddicos
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especializados, particularmente os culturais, ndo possuem parque gratico pré-
prio; a algumas, ésse parque serd permanentemente inacessivel, a outras incon-
veniente. :

A conveniéncia pode ser medida pelo nimero de titulos, respectivas tira-
gens, rigor da periodicidade ete, A possibilidade deriva da relagdo entre o
capital social e o necessirio para a montagem do equipamento gréfico, num
princliei:o plano; das possibilidades, a prazo médio, de sua recuperagiio, em se-
gundo.

A uma editdra pequena, sefam quais forem as caracteristicas, nlio nos parece
indicada a montagem de parque gréfico préprio: se o dimensionamento do
parque considerar a produgio industrial, o custo operacional tornar-se-4 eleva-
dissimo (e, portanto, antiecondmico). Em outras palavras, saird mais barato
contratar com terceiros os servigos graficos. Se ésse dimensionamento, todavig,
levar em conta a industria grafica como um todo {e ndo as necessidades de sua
atividade editorial }, tornar-se-4 um investimento de tal ordem, requererd somas
tio altas, que o acessério dominaré o objeto. Ao invés de uma editéra com par-
que gréfico préprio, teremos uma grafica que também edita.

Aos problemas acima, de ordem econdmica, somam-se 0s gerenciais.

Ao editor, o parque grafico é conveniente em 2 (dois) casos: &) grande
volume de titulos e tiragens; e b) rigor na circulagao. No primeiro caso situam-se
a%uelas editdras que, pelo nimerc de titulos e respectivas tiragens, tém garan-
tido o volume de trabalho necessério para absorver téda a capacidade de pro-
duggo do parque. No segundo caso, situam-se, em tese, os periddicos conjuntu-
rais {informativos, noticiosos}, cuja sobrevivéncia depende da circulagao em
dia. : :

Os periddicos especializados que n3o se enquadram nos itens anteriores
ndo devem cogitar de parque grafico préprio. Para éles, aconselhamos, quando
se fizer inconveniente a contratagio usual de gréfica, o trabalho dentro do sis-
tema time sharing. -

Sugerimos, concretamente, a reunido de diversos editdres sob uma mesma
organizagdo (a Fundagiio Getilio Vargas? O Instituto Nacional do Livro? O
Sindicato dos Editdres?}. Essa organizagio adquiriria e administraria, em con-
dominio, todo um parque grafico, projetado em fungiio das necessidades dos
conddminos. Instalado o parque, déﬁa se utilizariam os conddminos, através do
conhecido processo do partilhamento do tempo. Assim, os pequenos usudrios
disporiam — rentivelmente — dos grandes e custosos equipamentos, doutra for-
ma absolutamente proibitivos. As vantagens econdmicas, seja rentabilidade seja
produtividade, s&o gbvias: barateamente do custo grafico, melhoria da qualidade
grafica, possibilidade de tiragens maiores, utilizagio de recursos grafico-edito-
riais sofisticados ete.

Como tornar exeqiiive] ésse Projeto? E a questio que fica. De nossa parte
estamos convencidos (}ie que 0 modélo sé pogeré ser identificado a partir de
uma andlise econdmica profunda da industria grifico-editorial, inico meio de
realizar estudos seguros de viabilidade. Soma-se a essa tarefa a fixaggo dos
objetivos da atividade editorial.

A concretizagdo, certamente, anulard dois dos mais graves problemas com
que nos defrontamos: a auséncia de informacio e o alto custo do equipamento

grafico.





