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INntroducao

C om vistas a agregar valor a missdo institucional do Superior Tribunal
de Justica - ST], que é a de garantir uniformidade na interpretacdo da
legislacdo federal brasileira, a unidade de Auditoria Interna - AUD tem a
incumbéncia de fornecer os servicos de avaliagdo, consultoria e conhecimento
objetivos baseados em riscos, 0s quais garantem o apoio necessario a estrutura de
governanca, a Alta Administracdo e as unidades tatico-operacionais para realiza-
¢do da missdo e dos objetivos estratégicos da organizacdo que, frequentemente,
sdo também requisitos constitucionais ou legais.

Para que a AUD cumpra seu proposito, € relevante estabelecer planejamento
periddico, neste caso quadrienal, considerando os objetivos estratégicos do Tribu-
nal. Dito isto, vale registrar que o Plano Diretor foi elaborado nos meses de outubro
e novembro de 2021, com base nas diretrizes técnicas da Resolugdo CNJ n. 309 de
11/3/2020 e no Plano Estratégico ST] 2021-2026, aprovado pelo Conselho de Ad-
ministracdo e instituido pela Resolugdo STJ/GP n. 23/2021.

Esse Plano Diretor tem como propdsito divulgar os objetivos e metas da Se-
cretaria de Auditoria Interna para o periodo de 2022 a 2025. Nele sdo abordados
os temas relacionados a sua atividade-fim e os referentes a gestdo da Auditoria
Interna no STJ. Trata-se de um documento que contou com a colaboracdo das uni-
dades auditadas e de todo o corpo gerencial e técnico da Secretaria.

Considerando o previsto no art. 34, § 4° da Resolucdo CNJ n.309/2020, cujo
texto diz que

“§ 4° O planejamento da unidade de auditoria interna deve

ser flexivel, considerando a possibilidade de mudancas no contexto
organizacional da unidade auditada, a exemplo de alteracdes no
planejamento estratégico, revisdo dos objetivos, alteragdes significativas
nas areas de maior risco ou mesmo alteragdes de condicOes externas”,

Em setembro e outubro de 2024, realizou-se a terceira revisdo deste Plano, a fim
de alinh&-lo a mudancas contextuais, a saber:

¢ Mudanca de Gestdo da Presidéncia do STJ, ocorrida em agosto de 2024;

e Atualizacdo do Plano Estratégico do STJ (ultima versdo de julho de 2024);

« Rotatividade de pessoal;

» Disponibilidade de recursos e pessoas;

e Atualizacdo no universo de auditoria; e

e Ajustes em indicadores setoriais. ®
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Metodologia

2.1 Metodologia de Planejamento

planejamento da AUD ¢é elaborado e executado tendo como base: a) o co-

mando normativo do Conselho Nacional de Justica — CNJ; b) as orientagdes

do Instituto dos Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors — IIA)

do Brasil; e ¢) o documento “Padrdo de Planejamento 2022” desenvolvido

pela Secretaria de Auditoria Interna durante a execugdo do Projeto Estratégico
IA-CM (Modelo de Capacidade e Maturidade da Auditoria Interna).

A Resolugdo CNJ n. 309, de 11 de margo de 2020, na sua secdo IV, estabelece as
diretrizes para o processo de planejamento das unidades de auditoria interna dos
orgaos do Poder Judicidrio. O artigo 31 da norma em referéncia recomenda que
sejam elaborados o Plano de Auditoria de Longo Prazo - PALP, a cada quatro anos,
e 0 Plano Anual de Auditoria — PAA. Jd 0 § 1° desse artigo define que esses planos
devem ser submetidos a apreciagdo e aprovacdo do Presidente ou do Conselho,
quando houver.

O IIA Brasil recomenda que o dirigente da Auditoria Interna estabeleca pla-
nos baseados em riscos e consistentes com os objetivos da organizacdo, consoan-
teitem 2010 do Planejamento das Normas Internacionais para a Pratica Profissio-
nal de Auditoria Interna.

0 Processo de Elaboracdo do Plano Diretor define e detalha as fases e ativida-
des que compd&em o planejamento e resguardam a respectiva qualidade.

O Planejamento da atuacao da Auditoria Interna do STJ se materializa em
dois instrumentos de perspectivas temporais distintas:

* Plano Diretor: estabelece as diretrizes e respectivas metas para um ciclo
de 4 (quatro) anos.

« Plano Operacional: estabelece o conjunto de agdes de avaliagdo, de
consultoria, de gestdo e de capacitacdo da secretaria para o periodo de
1 (um) ano.
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Esse Plano Diretor compreende as iniciativas que a Secretaria de Auditoria In-
terna conduzird no periodo de 2022 a 2025 para dar cumprimento aos objetivos de-
finidos no seu Mapa Estratégico. Foi desenvolvido, observando as seguintes etapas:

o [

Analise de cenarios interno e externo

nin \4
+ Elaborac3o da Matriz SWOT
[} N\
Definicdo do Direcionamento Estratégico
\%
090 [
[Mmm] Defini¢cdo do Universo de Auditoria
N\

Estabelecimento dos Objetivos
\ Estratégicos da AUD
Criacao do Mapa Estratégico
\%
o
/I}/lrﬂ Criagao dos Indicadores
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Estrutura e
funcionamento
da Auditoria Interna

A

A Secretaria de Auditoria Interna, 6rgdo especializado de avaliacdo e con-
sultoria, vinculado a Presidéncia do STJ, subdivide-se nas seguintes areas:

Coordenadoria de Auditoria de AquisicOes e Contratacdes — CAUC:
compde-se de duas se¢des e é responsavel por planejar e propor agdes de
avaliacdo e consultoria nas areas e processos relacionados a governanga
e gestdo das aquisi¢des e contratacdes do Tribunal, exceto as da drea

de Tecnologia da Informacdo, bem como supervisionar a execu¢do das
auditorias programadas e especiais.

Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e de
Gestdo — CAUG: formada por duas secdes, tem a atribuicdo de planejar
e propor as acoes de avaliacdo e consultoria nas reas e processos
relacionados a governanga institucional e gestdo do Tribunal, bem
como supervisionar a execucdo das auditorias de contas anuais, as
programadas e as especiais.

Coordenadoria de Auditoria de Pessoal — CAUP: composta de duas
secdes, esta coordenadoria tem a funcdo de planejar e propor as agdes de
avaliacdo e consultoria nas areas e processos relacionados a governanga
e gestdo de pessoas no Tribunal, bem como supervisionar a execugdo das
auditorias programadas e especiais.

Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informacao — CAUT:
também se compde de duas se¢des na sua estrutura e é responsavel

por planejar e propor as agdes de avaliacdo e consultoria nas areas e
processos relacionados a tecnologia da informacdo e comunicacgédo, bem
como supervisionar a execucdo das auditorias programadas e especiais.
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A figura a seguir demonstra a estrutura da Secretaria de Auditoria Interna:

Assessoria de
Cooperagdo
e Relacgdes
Internacionais

Assessoria
de Eventos
Especiais

Ministro
Presidente

Conselho de
Administracao

Secretaria
Executiva

Gabinete da
Presidéncia

Secretaria do
Tribunal

Secretaria
de Auditoria
Interna - AUD

Coordenadoria
de Auditoria de
Aquisicoes e
Contratagdes
- CAUC

Secdode
Auditoria de
Licitacdes e

Contratos

- SALIC

Secdode
Auditoria de
Despesas
Contratuais
- SADEC

Coordenadoria
de Auditoria de
Pessoal - CAUP

Secdo de
Auditoria de
Desempenho

e Beneficios de
Pessoal - SADEP

Secdo de
Auditoria de
Direitos e
Informacgdes de
Pessoal - SADIP

Coordenadoria
de Auditoria de
Governanga
Institucional e de
Gestdo - CAUG

Secdo de
Auditoria de
Governanga,

Gestdo e
Prestacdo de

Contas - SEAUG

Secdode

Auditoria

Contabil -
SEACO

Coordenadoria
de Auditoria
de Tecnologia
da Informagéo
- CAUT

Secdo de
Auditoria de
Governanga
e Gestdo de

Tecnologia da
Informacédo
- SAGTI

Secdo de
Auditorias
Especiais em
Tecnologia da
Informacdo
- SAETI

As quatro coordenadorias e suas se¢des executam a atividade-fim da AUD, ou

seja, realizam as acdes de avaliagdo e consultoria planejadas, dentro de suas areas
de atuacdo. Ao final de cada trabalho, é elaborado um relatdrio, no qual a equipe
de auditoria declara suas conclusdes e prop0de ao dirigente da secretaria o envio
de recomendagdes as dreas auditadas, caso seja oportuno.

Segundo o Estatuto de Auditoria Interna do STJ, a estrutura de controles
internos do STJ atua conforme o Modelo das Trés Linhas, estabelecido na Declara-
¢do de Posicionamento do IIA, a qual atribui de maneira clara a responsabilidade
de todos envolvidos, provendo uma atuagao coordenada e eficiente, sem sobre-
posicBes ou lacunas. A Auditoria Interna executa a 32 linha, que tem o papel de
avaliar a atuacdo da 12 linha (geréncias das dreas e processos operacionais — coor-
denadorias, secoes e gestores de contratos) e da 22 linha (areas responsaveis por
estruturar e implantar politicas e supervisionar o funcionamento dos mecanis-
mos — areas coordenadoras de politicas transversais, comités e setorial contabil).

Os resultados das avaliacdes e consultorias feitas pela AUD sdo apresentados
as areas auditadas, com sugestdes de providéncias para aprimorar 0s processos e
controles, e a Alta Administracdo, com possiveis melhorias quanto a lideranca e a
supervisdo da governanca e da gestdo de riscos.
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Em sintese, 0 Modelo das Trés Linhas pode ser representado no Tribunal na
forma abaixo, consideradas as adaptagdes do modelo IIA e as disposi¢des da Reso-
lugdo STJ/GP 22 de 28 de junho de 2023:

ALTA ADMINISTRACAO *

Agdes afirmativas de integridade, lideranga e transparéncia.

GESTAO AUDITORIAINTERNA
Acbes para atingir os Realiza avaliagdo
objetivos organizacionais, e assessoria
incluindo gerenciar riscos. independente.

PRIMEIRA LINHA SEGUNDA LINHA TERCEIRALINHA

* Coordenadorias o Areas * Secretaria
Coordenadoras de Auditoria
de Politicas Interna - AUD

OYSVITVAV 3a SONYILXI SIYOAVLSIUd

* Secdes
* Gestores
de Contratos
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Transversais 2

* Comités?

oelu

« Setorial Contabil

LEGENDA:
Prestacdo de contas, Delegar, orientar, alocar e a Alinhamento, comunicagéo,
reporte. recursos, supervisdo. coordenagao, colaboracdo.

1 Compreende o Diretor-Geral, o Secretério-Geral da Presidéncia e a Secretaria Judicial da Presidéncia.
2 Exemplo: Assessoria de Gestdo Sustentével, Assessoria de Gestéo Estratégica, entre outras.

3 Compreendem os colegiados teméticos de governanga previstos no art.20 da
Resolugdo STI/SGP n.22/2023.@
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e

Do mecanismo
de supervisao e
apoIo a unidade de
Auditoria Interna

O item 9.1 do Estatuto de Auditoria Interna do STJ estabeleceu que:

Deverd ser criado pela Alta Administragdo, com apoio da Auditoria, um
processo/mecanismo de supervisdo e suporte a unidade de auditoria interna nos
termos previstos no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna—[A-CM (Internal
Audit Capability Model), desenvolvido pelo IIA.

Assim, visando atender o referido Estatuto, serd definido o processo de comuni-
cacdo e intera¢do com os drgdos de governanca, com a Alta Administragdo e com os
gestores seniores do Tribunal visando garantir supervisao, apoio, feedback e acon-
selhamentos que possibilitem a Auditoria Interna atuar de forma independente e
objetiva, agregando valor ao negdcio da organizacao.

O objetivo geral do mecanismo é que uma multiplicidade de atores contribua
de forma sistemadtica e disciplinada para o aprimoramento da independéncia da au-
ditoria, respondendo suas solicitacGes e fornecendo feedback construtivo para
facilitar o processo de auditoria.

O envolvimento dessa variedade de gestores nas decisdes relacionadas a ativi-
dade de auditoria contribui para a expanséo do suporte e do escopo da atividade
para além de um unico individuo o que confere maior independéncia a unidade.

Esse mecanismo tem como objetivos especificos garantir que as instancias de
Supervisao e apoio possam:

e Supervisionar e aconselhar a atividade de auditoria interna;

¢ Conhecer e avaliar os resultados da atividade de auditoria interna;

e Assegurar que ag0es apropriadas sejam tomadas para fortalecer sua
independéncia;

¢ Fornecer feedback construtivo para facilitar o processo de auditoria;

e Ajudar a estender o suporte e 0 escopo da atividade para além de um unico
individuo;

e Assegurar a independéncia da auditoria interna.

11
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O mecanismo de supervisdo e apoio a unidade de auditoria interna é composto
por trés instancias:

1. Conselho de Administracao do Superior Tribunal de Justica;
2. Comité de Governanca do Sistema de Auditoria do Poder Judiciério;
3. Gestores Seniores do Superior Tribunal de Justica.

4.1 DA FORMA DE ATUACAO DO MECANISMO

4.1.1. Conselho de Administracao do Superior
Tribunal de Justica

O Conselho de Administracdo é um érgdo colegiado de Governanga, integrado por
onze Ministros mais antigos e presidido pelo ocupante do cargo de Presidente do Tribu-
nal, competindo-lhe decidir sobre matéria administrativa da Corte Superior de Justica.

O Estatuto de Auditoria Interna do ST] estabeleceu que a pessoa titular da unida-
de de auditoria interna se reportara funcionalmente ao Conselho de Administracdo e
administrativamente ao Presidente do Tribunal, na forma determinada no art. 4° da
Resolugdo CNJ n. 308/2020.

Assim, o Conselho de Administragdo interna € o 6rgédo responsavel pela supervi-
sdo funcional da unidade de Auditoria interna.

No ambito do ST] a supervisdo funcional pelo drgdo colegiado de governanca
ocorre em atendimento a Resolucdo CNJ 308/2020, e serd exercida por meio dos
seguintes atos:

a. Apreciar e aprovar o Estatuto de Auditoria Interna;

b. Apreciar e aprovar o Codigo de Conduta do Auditor;

c. Apreciar e aprovar o Programa de Qualidade da Auditoria Interna;
d. Apreciar e aprovar o Plano Estratégico da Auditoria Interna;

e. Apreciar e aprovar o Plano Anual de Auditoria;

f. Apreciar e aprovar o Plano de Capacitacdo da Auditoria;

g. Apreciar e aprovar o Relatorio de Atividades da Auditoria Interna;
h. Feedback e aconselhamentos para aprimoramento da atividade.

O Estatuto, o Codigo de Etica e o Programa de Qualidade serdo encaminhados
para deliberacdo do Conselho sempre que houver necessidade de reviséo, alteracao
ou substituicao dos documentos aprovados e vigentes.

O Plano Estratégico da Auditoria Interna sera submetido a aprovacdo até 30
de novembro de cada quadriénio ou na oportunidade de encaminhamento do PAA
quando houver necessidade de atualizagdo relevante.

O Plano Anual de Auditoria e o Plano de Capacitacdo serdo submetidos a aprova-
¢do do Conselho até 30 de novembro de cada ano.

O Relatorio Anual das Atividades desempenhadas no exercicio anterior devera ser
encaminhado ao Conselho de Administracdo até o final do més de julho de cada ano.

12
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O Relatério Anual das Atividades desempenhadas deverd conter no minimo:

I. O desempenho da unidade de auditoria interna em rela¢do ao Plano Anual de

Auditoria, evidenciando:

a. arelacdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente
realizadas, apontando o(s) motivo(s) que inviabilizou(aram) a execucao da(s)
auditoria(s);

b. as consultorias realizadas; e

c. os principais resultados das avaliagdes.

IT. A declaragdo de manutenc¢do da independéncia durante a atividade de
auditoria, indicando se houve alguma restricdo ndo fundamentada ao acesso
completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou informacgao;

III. Os principais riscos e fragilidades de controle do tribunal ou conselho,
incluindo riscos de fraude, e avaliagdo da governanca institucional.

Como orgdo responsavel pela supervisdo da funcdo auditoria interna, o Conselho
de Administragdo podera, a qualquer tempo, oferecer aconselhamentos, feedback e so-
licitar trabalhos de avaliacdo ou consultoria, visando aprimorar os processos de gestdo
de riscos, controles e governanca da instituicao.

4.1.2. Comité de Governanca e Coordenacao do
SIAUD-Jud

O Comité de Governanga e Coordenacdo do STAUD-Jud (CGC SIAUD-Jud) € o
orgdo técnico do Sistema de Auditoria do Poder Judiciério, presidido pelo Conselho
Nacional de Justica - CNJ, e tem por objetivo uniformizar procedimentos e entendi-
mentos relacionados & auditoria interna.

O referido comité é composto por representantes de todo o Poder Judicidrio, sen-
do que a pessoa titular da auditoria interna do ST] possui vaga permanente no orgao.

Sua principal finalidade € sugerir acdes, medidas e solu¢des visando uniformi-
zar procedimentos e entendimentos relacionados a auditoria interna.

Tem ainda como competéncias submeter propostas a Comissdo Permanente de
Auditoria, avaliar e debater temas relacionados & auditoria interna, estabelecer di-
retrizes e metodologias, propor agdes de capacitacdo, organizar forum permanente,
efetuar estudos e medidas de integracao, criar grupos de trabalho temaéticos e tratar
dos assuntos técnicos decorrentes das atividades de auditoria interna.

Ou seja, o Comité é uma importante instancia de debates, proposicdes e pa-
dronizagdes que contribuem para o fortalecimento da independéncia da auditoria
interna do ST]J.

13
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4.1.3. Gestores Seniores do Superior Tribunal de
Justica

Para fins deste mecanismo, consideram-se Gestores Seniores ocupantes de car-
gos de Presidente do tribunal, Diretor-Geral e Secretario-Geral da Presidéncia, bem
como os titulares das secretarias e assessorias dessa Corte Superior de Justiga.

Essa gestdo oferecera apoio, feedback e aconselhamentos, visando aprimorar a
atividade de auditoria por meio dos seguintes atos:

 Participar da priorizacdo dos objetos de auditoria inerentes a sua area
de atuagdo. Previamente a finalizacdo do PAA, os objetos devem ser
encaminhados a gestores seniores para a devida priorizacdo conforme a
necessidade da unidade;

e Sugerir acdo de avaliacdo em objetos que julguem agregar valor e aprimorar
0 processo;

e Solicitar trabalhos de consultoria visando aprimorar os processos de gestdo
de riscos, controles e governanga da organizacao;

e Oferecer feedback sobre a funcdo da auditoria interna (avaliar se a auditoria
agrega valor e contribui para o aprimoramento dos processos). O Feedback
ocorrerd a cada dois anos quando da realizacao da Avaliagdo Periddica
prevista no PAQMAT;

e Oferecer feedback em relagdo aos trabalhos realizados. O feedback ocorrera
por meio da execucdo do Programa de Qualidade — PAQMAI, quando da
realizacdo do Monitoramento Continuo, ou seja, ao final de cada trabalho;

e Conhecer e contribuir com o aprimoramento do Plano Anual de Auditoria.
O PAA deveréd ser encaminhado anualmente a gestores Seniores, para
conhecimento e contribuicdo de melhorias;

e Conhecer e oferecer feedback em relacdo ao Relatério Anual de Atividades.
O relatorio de atividades devera ser encaminhado anualmente a gestores
seniores para conhecimento, contribuicoes e feedback.

Gestores seniores do Superior Tribunal de Justica, como instancia de suporte e
apoio a unidade de auditoria interna, poderdo, a qualquer tempo, encaminhar suges-
t8es, aconselhamentos e feedbacks de modo a contribuir para o aprimoramento da
atividade de auditoria interna.

A tabela abaixo sintetiza as instancias de supervisao, suporte e apoio a unidade
de auditoria interna:

14
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STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

Referencial
estrategico da
Auditoria Interna

Secretaria de Auditoria Interna baseia-se no plano estratégico do

A. Superior Tribunal de Justica para elaborar as diretrizes de longo prazo da

unidade. Dessa forma, esse referencial estratégico setorial compreende a

missdo, a visdo e os fatores criticos de sucesso preponderantes para a AUD. No

tocante aos valores, foram adotados e incentivados os mesmos partilhados pelo

Tribunal: Acessibilidade, Aprendizagem continua, Comprometimento, Efetivida-
de, Etica, Inovacdo, Sustentabilidade e Transparéncia.

5.1 Missao

Proteger e aumentar o valor do Superior Tribunal de Justica, fornecendo ava-
liacdo, consultoria e conhecimento objetivos baseados em riscos.

5.2 Visao

Ser reconhecida pelas unidades do Tribunal pela exceléncia no exercicio da ativi-
dade de Auditoria Interna e respeitada pelo valor que agrega a gestdo dos proces-
sos institucionais e a governanca do STJ.

5.3 Valores

Os valores que a Secretaria de Auditoria In-
terna dissemina no exercicio de suas fun-
¢oes e relacdes sdo os mesmos adotados
pelo Tribunal. Em 2024, houve revisdo
dos valores e o Superior Tribunal de
Justica passou a priorizar os seguintes:

¢ Acessibilidade: assegurar
os direitos e o pleno exercicio
da cidadania as pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida,
em igualdade de condi¢des com 0s
demais usudarios do STT; Fonte: Plano STJ 2021 - 2026
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Aprendizagem continua: assumir a responsabilidade de se desenvolver
continuamente, de forma a contribuir para o crescimento pessoal e
profissional, bem como para o desempenho organizacional;

Comprometimento: atuar com dedicagdo, orgulho institucional,
empenho e envolvimento em suas atividades;

Efetividade: atuar com foco em resultados que assegurem uma
prestacdo jurisdicional agil, uniforme e cidadé;

Ftica: agir com honestidade e integridade, para construcdo de um
ambiente de trabalho seguro, onde as pessoas sdo tratadas com respeito e
dignidade, sem tolerancia para assédio, discriminagdo ou preconceito;

Inovacao: propor e implementar solu¢des novas e criativas para servigos
ou processos de trabalho;

Sustentahilidade: adotar politicas e praticas economicamente viaveis,
socialmente justas e ambientalmente corretas;

Transparéncia: ser transparente nas suas atribui¢des e relacionamentos,

bem como disponibilizar e divulgar informagdes de maneira clara e
tempestiva, de forma a possibilitar a participagéo e o controle social.

Fatores criticos de sucesso

Sdo elementos fundamentais para o éxito das atribuicées da Secretaria de Audi-
toria Interna no alcance dos objetivos tragados no mapa estratégico setorial da
unidade, bem como sdo requisitos para o cumprimento da missdo de proteger
e aumentar o valor do STJ, por meio de avaliacdo, consultoria e conhecimentos
objetivos baseados em riscos:

Objetividade: esse fator fundamenta-se nos pilares da integridade, da
responsabilizacao e da independéncia. A Auditoria Interna pauta-se pela
integridade ao alinhar-se de modo consistente a valores, principios e
normas éticas voltados ao sustento e priorizacdo do interesse publico em
suas atribuicfes. A responsabilizacdo estd no ato de a Auditoria Interna
buscar a demonstracdo de que os recursos foram geridos e controlados,
em conformidade com as leis, para o alcance dos objetivos e metas. £
dessa forma que a AUD se consubstancia em fonte objetiva de avaliagdo e
consultoria independente para a governanca e a gestdo do Tribunal.

Comunicacao: A adequada comunicagdo propicia um clima de
confianga, tanto internamente quanto nas relacdes com outras unidades.
Esse fator envolve requisitos relacionados a assertividade, efetividade

e alinhamento. A Auditoria Interna busca ser assertiva com as partes
interessadas, de forma a promover a eficacia e a efetividade por meio de
sua atuagdo, bem como busca alinhar o conhecimento e as expectativas
das equipes e partes em relacdo aos trabalhos de auditoria.
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000
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Alinhamento estratégico: este fator relaciona-se com a busca pela
melhoria continua, o foco em resultados e a significAncia dos objetos de
auditoria. A Auditoria Interna visa a melhoria continua dos processos de
trabalho e dos resultados, planejando sua atuacdo com base na significancia
do objeto auditado para a estratégia do Tribunal e de forma alinhada com os
planos das unidades e com a estratégia organizacional.®

19



STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

B

Diagnostico
situacional

6.1 Analise do Ambiente

o ano de 2024, ndo foi realizado novo levantamento para percepgao do
ambiente interno, uma vez que os fatores registrados na revisdo anterior,
mantém-se inalterados. A coleta de dados para esse fim, foi realizada em

setembro de 2023. Naquele periodo, o gabinete da Secretaria de Auditoria Inter-
na disponibilizou, para todos servidores, um formulario online com o intuito de
levantar a percepcdo sobre o ambiente interno da AUD a partir da validacdo, por
parte dos respondentes, dos pontos fortes e fracos (fatores internos), e ameacas e
oportunidades (fatores externos). Por meio das respostas, foi estruturada a matriz
SWOT - Strengthts (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunida-
des), Threats (Ameacas), também conhecida como FO.F.A, em portugués.

Responderam ao questiondrio de anélise de informacoes internas 22 dos 36
servidores da AUD (incluindo gestores), correspondendo a 61,11% da lotacao total
da unidade.

No que tange a selegdo dos fatores, o resultado considerou os maiores niveis
de concordancia. A anélise ratificou o resultado do levantamento realizado em
2022, alterando apenas a ordem em que aparecem os fatores: dentre os pontos
fortes da AUD, o comprometimento de servidores (95,50%) teve destaque, evi-
denciando a vontade da equipe de entregar bons resultados para a unidade. A
qualidade e quantidade dos recursos materiais (90,90%), proporcionadas pelo alto
nivel da infraestrutura do STJ, foi outro ponto abalizado. Ainda, foram apontadas
as condigdes de trabalho (86,40%), oportunizadas em razdo da relacdo com a che-
fia e os pares, da organizac¢do do trabalho, dos beneficios do drgdo e dos recursos
ofertados pelo STJ.

No que se refere aos pontos fracos, também foram confirmados os fatores
do ano anterior. A porcentagem de respondentes que indicou a dificuldade na
retengdo de talentos, traduzida pela rotatividade de servidores, foi de 95,50% e
ultrapassou a auséncia de sistema informatizado de Auditoria (81,8%), impondo
anecessidade de dedicacao excessiva de tempo a atividades que poderiam ser au-
tomaticas e a de comunicacgdo interna e externa deficiente (72,70%), evidenciada
pela dificuldade de comunicacdo entre as subunidades da AUD, bem como com as
unidades auditadas.
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Dentre as oportunidades foram identificadas: a troca de experiéncias com
outros orgdos com a atividade de Auditoria Interna estabelecida (100%), possibili-
tando a aprendizagem e o aumento da maturidade na atuagéo da AUD, a inovacao
tecnoldgica (100%) para otimizar e aumentar a qualidade técnica dos trabalhos
executados e a estruturacdo e implementacdo da governanca institucional, as
quais propiciam praticas de lideranca, controle e estratégia voltadas a agregar va-
lor ao resultado do Tribunal. A dificuldade de implementacdo de consultorias teve
o percentual de 50% de respondentes concordantes, o que assegura que a ativida-
de se encontra implementada na AUD, ndo necessitando ser citada como um ponto
desaflador a ser trabalho, e sim, uma atividade a ser mantida nos planejamentos
operacionais dos servigos.

No que concerne as ameacas, apontaram-se: em primeiro lugar, o fator Inge-
réncia na Autonomia da Auditoria Interna (100%), que pode ameacar a indepen-
déncia de a AUD apontar as deficiéncias, em face das interferéncias inadequadas
de orgdos externos ao STJ, a alternancia na gestdo (81,80%), a qual pode impactar
a continuidade do desenvolvimento dos trabalhos da Secretaria e as alteracoes
normativas externas ao STJ (77,30%), cujo potencial de alterar os processos de tra-
balho pode impactar negativamente a area.

A matriz abaixo sintetiza os fatores levantados no ambiente de atuacdo da
Secretaria de Auditoria Interna:

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

\ 4 \ 4
" FORCAS FRAQUEZAS
2 v v
o
E
i A g
g
v
E v
" OPORTUNIDADES AMEACAS
2
e v v
£
- > v
= v
v
% -

6.2. PROJETOS ESTRATEGICOS E SETORIAIS

6.2.1. Projeto IA-CM

No exercicio de 2019, a auditoria do ST] adotou o IA-CM — Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna como framework oficial para medir sua capacidade e aprimorar
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a atividade da Auditoria Interna do Tribunal.

O IA-CM é uma ferramenta que identifica os fundamentos necessarios para
a funcdo de auditoria interna efetiva no setor publico. E um modelo composto de
principios, praticas e processos que podem ser aplicados globalmente.

Esse modelo identifica os fundamentos essenciais para uma Auditoria Inter-
na eficaz e descreve um caminho evolucionario para as organizacdes seguirem
no desenvolvimento de uma unidade de Al que atenda as necessidades de gover-
nanga e as expectativas profissionais da instituicdo.

A ferramenta mostra as etapas para progredir de um nivel tipico de auditoria
interna de uma instituicdo menos estabelecida em diregdo as capacidades solidas
e eficazes de Al, geralmente associadas a uma organizagdo mais madura e com-
plexa, conforme FIGURA 1 abaixo.

Niveis de Capacidade e conceitos para classificacao de auditoria
interna do STJ

111 1 1

Fonte: Adaptagéo de Internal Audit Capability Model (IA - CM) for the Public Sector do I1A-Global.

O planejamento inicial da AUD/ST] era atingir o nivel 2, em sua totalidade, até o
final de 2020 e o nivel 3, até o final de 2022. Nesse sentido, foi aprovado o Projeto Es-
tratégico IA-CM, que agrupa todas as agdes propostas a partir do diagndstico inicial.

Entretanto, desafios advindos principalmente em decorréncia da pandemia, obri-
gou a revisdo do planejamento para o atingimento do nivel de maturidade desejada.

Para tanto, no periodo de julho e agosto de 2022, foi realizado novo diagndstico,
com a finalidade de avaliar os produtos desenvolvidos, os avancos advindos da ado-
¢do do modelo e planejar acdes necessarias para atingimento do objetivo definido no
ja referenciado projeto que era estratégico.

0O novo diagndstico permitiu concluir que 100% das atividades do NIVEL 2 fo-
ram desenvolvidas e institucionalizadas pela AUD/ST]. Quanto ao NIVEL 3, 73% das
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atividades estdo desenvolvidas e institucionalizada, 23% desenvolvidas, mas ndo
institucionalizadas e 4% ainda ndo desenvolvidas.

Assim, foi desenvolvido outro plano de agdo, constando as atividades necessa-
rias para o atingimento do nivel 3 - Integrado, bem como a data final de dezembro de
2024 para a completa institucionalizacdo dos KPAs do referido nivel do IA-CM.

Dessa forma, até o final do referido exercicio, sera realizado outro diagnaéstico de
maturidade da auditoria interna do STJ.

Registre-se por fim, que o plano prevé para o final de 2024 a realiza¢do de ava-
liacdo/validacao externa da capacidade da auditoria interna do STJ, utilizando o
modelo TA-CM.

6.2.2. Projeto AUDPREVINE

A primeira fase do projeto estratégico AUDPREVINE (SEI 019867/2023) foi con-
cluida com éxito, culminando na disponibilizagdo da solu¢do no ambiente de infraes-
trutura tecnoldgica do tribunal.

A solugdo apresenta as seguintes funcionalidades:

¢ Monitoramento das informacdes sobre contratacdes, em tempo real, a
medida que sdo manipulados no SEI;

¢ Visualizagdo das informacdes sobre contratagdes de forma sistematizada;

e Célculo automatico da temporalidade entre os artefatos por fase da
contratacao;

* Atribuicdo de responsavel/grupo para analise e acompanhamento dos
processos de contratagdo;

e Aviso automdtico de movimentacdo de processos e artefatos entre unidades
de negdcio chave;

e Andlise automatica por trilha de conformidade para artefatos previstos no
processo de contratagdo;

* Andlise qualitativa sistematizada baseada em riscos para artefatos previstos
no processo de contratacdo.

Para a implementacéo da solucdo, foram executadas etapas de desenvolvimento
de aplicacdo para extracdo e filtragem de dados relativos aos processos de contra-
tagdo; desenvolvimento 16gico e de interface para o usudrio; desenvolvimento de
camada de acesso a dados (SEI, Administra e SARH); e migragdo da solugdo para o
ambiente de homologac¢do/producao.

Paraoano de 2025, estdo previstas novas implementagdes para o aprimoramen-
to da solugéo em nivel setorial:
¢ Monitoramento continuo: Serd realizado o monitoramento continuo
da ferramenta para garantir seu bom funcionamento e identificar
oportunidades de melhoria.
« Expansdo das funcionalidades: A equipe responsavel pelo projeto
continuara trabalhando no desenvolvimento de novas funcionalidades para
a solugéo, visando atender as demandas da auditoria interna.
e Modulo de gestdo administrativa;
* Acompanhamento das recomendacdes e interacdo com as unidades
auditadas;
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e Auditoria preventiva com alertas automaticos baseados em riscos;
 VerificacBes automaticas para o processo de contas.

6.3 Universo de Auditoria

Uma importante fase concluida no processo de elaboragdo deste plano teve por
objetivo a identificacdo do universo de auditoria para os proximos 4 anos.

Em 2021, coube a equipe de gestores reavaliar os objetos da sua area de atuacao,
reexaminando os temas e 0s agrupando quanto aos macroprocessos organizacionais.

No ano de 2022 e neste ano de 2024, no més de setembro, utilizando-se a reorgani-
zagdo dos assuntos, foi aplicado o Questionario de Interesse da Gestdo (IGE) para
que as unidades auditadas atribuissem o grau de importancia a cada um dos objetos
auditaveis relacionados ao seu negécio. Como resultado desse processo, seguindo o
Método de Avaliagdo do Universo de Auditoria, foram identificados (com base nos
critérios de materialidade, risco e relevancia para a Instituicdo) 140 objetos que estdo
distribuidos em atividade, plano, processo, subprocesso e tema, conforme demonstra-
dos nos graficos a seguir.

No contexto deste Plano Diretor, a avaliacdo e a classificacdo do universo de au-
ditoria servem para indicar os objetos a serem priorizados nos planos operacionais
a cada ano. Assim, os planejamentos anuais de auditoria deverdo apontar os objetos,
com ohservancia da classificagdo do universo de auditoria e as devidas atualizacdes
por ocasido de sua elaboracado. Registre-se que a premissa para a selecdo dos objetos € o
respeito a ordem de classificagdo definida pelo ISO (indice de SignificAncia do Objeto),
admitindo-se poucas variactes, desde que justificadas.

Em 2023 teve inicio o trabalho de elaboracdo da nova metodologia para apu- ra-
¢do do Universo de Auditoria. No entanto, em fungdo dos prazos estabelecidos no pla-
nejamento da unidade, néo foi possivel concluir o novo método em tempo de aplicacdo
nesta revisao e consequente utilizacdo para definicdo dos objetos de auditoria para o
planejamento de 2025.

Assim, os dados foram atualizados de acordo com a metodologia aplicada em
2022 e estdo no Anexo I (Avaliacdo do Universo de Auditoria) deste plano.

Como resultado desse processo, seguindo o Método de Avaliagdo do Universo de
Auditoria, foram identificados (com base nos critérios de materialidade, risco e rele-
vancia para a Instituicao) 138 objetos que estao distribuidos em atividade, plano, pro-
cesso, subprocesso e tema, conforme demonstrados nos graficos a seguir. ®

[GRAFICO 1] Distribuicdo dos objetos por Coordenadoria - 2024
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[GRAFICO 2] Classes dos objetos - 2024
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[GRAFICO 3] Distribuicdo dos objetos por macroprocessos - 2024
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Mapa
estrateqgico

ssim como no ambito institucional, o mapa estratégico da AUD foi

criado com base no modelo BSC — Balanced Scorecard e amparou-se em

estratégias agrupadas em 3 perspectivas: pessoas e recursos; processos
internos e resultados.

Mapa Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna do STJ
Ciclo 2022 - 2025

MISSAO

Proteger e aumentar o valor do Superior
Tribunal de Justica, fornecendo

VISAO

Ser reconhecida pelas unidades do Tribunal
pela exceléncia no exercicio da atividade

avaliacdo, consultoria e conhecimento
objetivos baseados em riscos.

[
o
2
=
=]
0
w
[

de Auditoria Interna e respeitada pelo
valor que agrega a gestdo dos processos
institucionais e a governanga do STJ.

PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS E
RECURSOS

N
® ® @ © ® ©® € O

ACESSIBILIDADE ETICA INOVACAO SUSTENTABILIDADE TRANSPARENCIA
conTinna
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Objetivos
estrategicos
da AUD

s objetivos estratégicos da AUD agrupam-se em 3 (trés) perspectivas que

representam aspectos importantes para a Secretaria. Na andlise efetuada

por gestores, entendeu-se que elas sdo suficientes e adequadas para abran-

ger as questdes criticas. Os objetivos a elas vinculados possuem um ou mais indi-

cadores relacionados que poderdo direcionar as a¢des da unidade durante o ciclo
deste Plano Diretor.

Dada a natureza das atribuicdes desta Unidade, os propdsitos da AUD se
alcam no objetivo estratégico do ST] de “Aprimorar a governanca institucional”.
Dessa forma, contribuir para a melhoria da governanga do Tribunal é o intento
de todos os objetivos estratégicos da Secretaria de Auditoria Interna.

Diante dos desafios apresentados, foram definidos 10 (dez) objetivos estraté-
gicos, nos quais estardo concentrados os esforcos de todo o corpo técnico e geren-
cial em busca de resultados melhores e mais satisfatorios. Abaixo apresentam-se
as descrigdes de como esses objetivos sdo traduzidos as equipes da AUD.

8.1 Perspectiva Pessoas e recursos

Desenvolver as competéncias dos auditores: assegurar que as
equipes estejam preparadas, em aspectos técnicos e comportamentais,

k para o avanco no desempenho das atribuicoes da Secretaria de Auditoria

o)
p o)
p o)

i)

-

Interna. Esse progresso serd fomentado para as atividades finalisticas
de avaliacdo e de consultoria, como também para o desenvolvimento
da capacidade da AUD de inovar, mapear processos, comunicar-se e
reter talentos.

Intensificar o uso de tecnologias para automacao de processos de
trabalho da AUD: empregar aplicacdes tecnoldgicas para automatizar

% processos de trabalho, ou etapas destes, bem como desenvolver a cultura

de utilizagdo desses recursos para a evolugdo das atividades de auditoria
interna. Nesse sentido, pretende-se promover um aproveitamento
uniforme da tecnologia entre as subunidades que compdem a AUD.

O contexto desafia, ainda, a implementagéo de sistema voltado a gestao
dos trabalhos de auditoria.
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Implementar acoes de valorizacao de servidores da AUD: As acdes
envolvidas nesse objetivo devem contribuir positivamente para a satisfacéo,
estimulo e reconhecimento de servidores, para o incentivo

ainovacdo, para o comprometimento das pessoas e para a retencdo

de talentos.

Perspectiva Processos Internos

Aprimorar afuncio consultoria da Auditoria Interna: proporcionar

a servidores da unidade de Auditoria Interna o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades - técnicas e comportamentais, e atitudes, de
forma a habilitd-los na implementacao da fun¢do consultoria da Auditoria
Interna, no ambito do STJ, bem como na execugdo dos tipos de consultoria e
respectivos parametros previstos na Resolucdo CNJ n. 309/2020, art. 58 ao 61.

Aprimorar o planejamento e a execucdo dos trabalhos da AUD:
implementar, com a participacdo de toda a equipe da AUD, processos,
métodos e técnicas que propiciem uma maior efetividade na gestao
do planejamento das atividades de auditoria e das fases de execucdo e
acompanhamento das ac¢des estabelecidas.

Aperfeicoar a gestdo de riscos na Auditoria Interna: implementar
processos, métodos, técnicas e controles que propiciem maior efetividade na
gestdo de riscos, ou seja, que contribuam para assegurar que os principais
riscos do negdcio sejam geridos de forma apropriada.

Aprimorar o processo de comunicacao interna e com as unidades do
Tribunal: aprimorar os mecanismaos de didlogo com os publicos interno

e externo a AUD por meio da implementac¢do de a¢des com foco em uma
comunicacdo compreensivel e efetiva.

Perspectiva Resultados

Promover a qualidade e a efetividade da atividade de Auditoria
Interna: garantir a atuacao orientada para maior efetividade na execugdo
da atividade de auditoria interna, assegurando que os servigos prestados
atendam aos requisitos exigidos pelas entidades profissionais e érgdos de
controle.

Contribuir para a governanca, a gestao de riscos e controles no
Tribunal: desenvolver iniciativas relacionadas a promogéo da governanca,
da gestdo de riscos e da implementacdo dos respectivos controles pelas
unidades do Tribunal, por meio das atividades de auditoria interna.

Fortalecer a Imagem da AUD: reforcar a imagem da AUD perante as

unidades auditadas, oferecendo servicos de auditoria de qualidade com
comunicacdo efetiva dos resultados e do valor que gera para o STJ.@
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INndicadores
e metas

s indicadores mensurados pela AUD guardam relacdo e alinham-se com
o0s objetivos estratégicos definidos neste Plano. Com base nesse entendi-
mento, foi possivel definir pardmetros para orientar os esforcos e realizar os
ajustes necessdrios a evolucdo dos resultados planejados para o periodo.
O conjunto de indicadores que contemplam os resultados e o desempenho
da AUD estdo abaixo relacionados:

9.1 Perspectiva Pessoas e Recursos
@' Objetivo Estratégico da AUD:
Desenvolver as competéncias de auditores

Servidores capacitados em temas relacionados

Indicador 3 atividade de auditoria

Objetivo

estratégico do ST Aprimorar a governanga institucional.

Mensura a quantidade média de horas de capacitacao
Descricdo realizada pelos servidores da AUD em temas
vinculados as competéncias necessarias a AUD.

Atingir a média de 70 horas de capacitacao por servidores

Meta da AUD em temas relacionados a atividade de auditoria.
Linha de Base 84,73 h (2020)

Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 70h 70h 70h 70h

@ Objetivo Estratégico da AUD:
Intensificar o uso de tecnologias para automacao de processos

de trabalho da AUD

Indicador Implementar acdes automatizadas nos processos de trabalho

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede o numero de agdes automatizadas implementadas

DEREEED nos processos de trabalho da AUD.
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Indicador Implementar acdes automatizadas nos processos de trabalho

Implementar 10 agdes de automatizagdo nos
Meta processos de trabalho até 2025, sendo 2 por
subunidade (em 2025 Gabinete também entra).

Linha de Base N&o ha
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais - - 8 10

Objetivo Estratégico da AUD:
Implementar acdes de valorizacio de servidores da AUD

Indicador Valorizacao de Servidores da AUD

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede a percepgdo de valorizagdo de servidores da AUD

DS em relacdo ao ambiente de trabalho na Secretaria.
Meta Obter 85% de satisfacdo de servidores com

a AUD, até dezembro de 2025.
Linha de Base Nao ha
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 70% 75% 80% 85%

9.2 Perspectiva Processos Internos

Objetivo Estratégico da AUD:
Aprimorar a funcdo consultoria da Auditoria Interna

Indicador Realizacdo das consultorias

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Descrigdo Mede o numero de consultorias realizadas pela AUD.

Meta Garantir a realizacdo anual de 6 a¢cdes de consultoria até 2025.
Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 4 4 5 5

Objetivo Estratégico da AUD:
Aprimorar o planejamento e a execucdo dos trabalhos da AUD

Q

Nivel de Qualidade do Elemento Planejamento

LGS do Trabalho no PAQMAI

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede o percentual de efetividade do planejamento dos
Descrigao trabalhos de auditoria interna, por meio do Programa
de Avaliacdo da Qualidade e Melhoria da Al.

Alcancar o nivel 5 (avangado) em grau de qualidade do elemento
“planejamento do trabalho” de auditoria até o ano de 2025.

Meta
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Nivel de Qualidade do Elemento Planejamento

indicador do Trabalho no PAQMAI

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 4 4 4 5

Indicador Realizacdo do Plano Anual de Auditoria

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede o percentual de conclusao dos trabalhos de

DEEEIEE auditoria interna, planejados para o exercicio.
Alcangar, no minimo, 90% dos trabalhos de

Meta auditoria interna, previstos no Plano Operacional,
Dimensao PAA, até o ano de 2025.

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 75% 80% 85% 90%

@‘ Objetivo Estratégico da AUD:
Aperfeicoar a Gestdo de Riscos na Auditoria Interna

Acoes Realizadas na AUD que contribuem para

g Eilas a Gestao de Riscos e Controles Internos

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede a evolugdo quantitativa da gestdo de riscos

DEsEr 20 nos processos de trabalho da auditoria interna.

Meta Real[zar, no minimo, 14 a¢cdes de <_:ontribui<;l§o paraa
gestdo de riscos e controles no Tribunal, até 2025.

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais - - 12 14

@ Objetivo Estratégico da AUD:
Aprimorar o processo de comunicacdo interna e com as unidades

do Tribunal

Indicador Efetividade da comunicacdo em auditorias

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governangca institucional.

Mede o percentual de efetividade da comunicagdo dos

DiEsEgHe resultados dos trabalhos continuos de auditoria interna.
M Alcancar o nivel 5 (avangcado) em grau de qualidade
eta R ~ .
da comunicagdo até o ano de 2025.
Linha de Base Nivel 4 (2020)
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 5
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Indicador Percepcdo interna da comunicacao

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede o percentual de satisfagcao de servidores da AUD quanto

DESEEED aos quesitos relacionados a efetividade da comunicacao interna.
M Alcancgar a média de 85% na avaliagdo da percepgdo
eta . s o
interna da comunicagao emitida pela AUD.
Linha de Base Ndo ha
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais 70% 75% 80% 85%

9.3 Perspectiva Resultados

@ Objetivo Estratégico da AUD:
Promover a qualidade e a efetividade da atividade de auditoria interna

Indicador indice Geral de Monitoramento Continuo - IGMC
Objetivo Aprimorar a governanca institucional
estratégico do STJ P 9 ¢ ’

Mede o nivel de qualidade dos trabalhos da auditoria
Descrigdo interna, de acordo com o PAQMAI — Programa de Avaliagdo
da Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna.

Alcancar o nivel 5 (avangado) em grau de qualidade dos

Meta trabalhos de auditoria interna até o final de 2025.

Linha de Base Nivel 4 (2020)

Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais Nivel 4 Nivel 4 Nivel 4 Nivel 5

@ Objetivo Estratégico da AUD:
Contribuir para a Governanga, a Gestao de Riscos e os Controles

Internos no Tribunal

Nivel de percepcao da contribuicdo da

Indicador

Auditoria Interna para a Gestao do ST]

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governanga institucional.

Mede bianualmente a percepgdo das unidades auditadas em

DESETED relagdo a contribuicdo da AUD para a gestdo do Tribunal.

Meta Alca'ngar 80%' deic?ncordéncia com os i'iens do ques’tionério que
avalia a contribuicdo da AUD para a gestdo do STJ até 2025.

Linha de Base Ndo ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 70% 70% 75% 80%

Indicador Percentual de Recomendacdes Implementadas

Objetivo
estratégico do STJ

Atendimento as Recomendacgdes .

Mede o percentual de recomendacdes emitidas pela AUD

DEREEHE que foram implementadas pelas unidades auditadas.
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Indicador Percentual de Recomendacdes Implementadas

Atender 75% das recomendagdes expedidas classificadas como

Meta estruturantes, corretivas e orientadoras, até dezembro de 2025.
Linha de Base Indicador Estratégico “Atendimento as Recomendacdes”.

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais - - 70% 75%

Indicador Trabalhos de Auditoria que Avaliaram Controles Internos

Objetivo

estratégico do STJ Aprimorar a governangca institucional.

Mede o percentual de trabalhos de auditoria que avaliaram

DEFEE:e formalmente os controles internos das unidades auditadas.
Alcancar 80% dos trabalhos de auditoria que
Meta avaliaram formalmente os controles internos das
unidades auditadas pela AUD até 2025.
Linha de Base Nao ha
Ano 2022 2023 2024 2025
Metas anuais - - 70% 80%

@- Objetivo Estratégico da AUD:
Fortalecer aimagem da AUD

Indicador Satisfacdo com a AUD

Objetivo
estratégicodo STJ

Aprimorar a governangca institucional.

Mede o nivel de satisfagdo das unidades auditadas

DS com os servigos prestados pela AUD.

Meta Alca_nc;a_r 85% de satisfagcdo com os servi'c;os de
Auditoria Interna prestados pela AUD até 2025.

Linha de Base Nao ha

Ano 2022 2023 2024 2025

Metas anuais 70% 75% 80% 85%

LE RS




STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

10

Plano de
Desenvolvimento
do Auditor
2022-2025

Instrugdo Normativa STJ/GP n. 18 de 01 de junho de 2022, que instituiu a
A Politica de Capacitagdo e Desenvolvimento de Competéncias da Secreta-
ria de Auditoria Interna do STJ, trouxe em seu capitulo IT instrumentos da
politica de capacitacdo e desenvolvimento, dentre os quais pode-se destacar
o Plano de Desenvolvimento do Auditor da AUD - PDA.

O PDA é um instrumento estratégico que contém os temas necessarios a
capacitagdo e ao desenvolvimento de servidores da AUD, para aquisicéo e apri-
moramento de competéncias que lhe forem comuns, consoante as atribuicdes
do cargo e, ainda, a sua area de atuacao.

O instrumento em tela, conforme art. 10 da mencionada Instrugdo Nor-
mativa, deve integrar o Plano Diretor da AUD [anexo E], tendo o mesmo periodo
de vigéncia deste, e devera ser revisto nas mesmas condi¢des estabelecidas para o
Plano Diretor e para a Politica de Capacitacdo da Secretaria de Auditoria Interna.e
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Monitoramento -’»
das metas

monitoramento das metas dos indicadores constantes deste Plano serd rea-
O lizado quadrimestralmente, seguindo as diretrizes estabelecidas na Meto-
dologia do Alinhamento Estratégico do ST], publicada em outubro de 2021 (e
atualizada em junho de 2022). A cada ciclo de quatro meses, a AUD visualiza sua
contribuicdo para a estratégia institucional e identifica como estd sua atuagdo e 0s
resultados para a organizacdo. Nesse momento de avaliacdo, serdo tomadas as me-
didas corretivas e propositivas necessarias para o direcionamento das atividades da
Secretaria de Auditoria Interna aos resultados esperados.

Registre-se que a Secretaria de Auditoria Interna, em atendimento ao contido
no art. 5° da Resolugdo CNJ n. 308/2020, emitird relatério {mual das atividadeg
desempenhadas no exercicio anterior. O referido documento serd encaminhado
ao orgdo colegiado competente do tribunal e, posteriormente, serd divulgado as
partes interessadas.
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sse documento atende as exigéncias das Resolucdes CNJ n. 422 de

28/09/2021 e Resolucao CNJ n. 309, de 11 de margo de 2020, que aprova-

ram as diretrizes técnicas das atividades de auditoria interna governamen-

tal do Poder Judiciario, especialmente no que diz respeito ao processo de planeja-
mento das auditorias.

Assim como preconiza a Resolucéo 309/2020 em sua Secdo IV (do Planeja-
mento das Auditorias), a Secretaria de Auditoria Interna, durante a elaboragdo e
as revisdes deste Plano Diretor para o ciclo 2022 — 2025, considerou os objetivos
estratégicos do ST], bem como a percepcdo das prioridades institucionais, basean-
do-se no Plano Estratégico do Tribunal e na contribuigdo das unidades auditadas.

Para fins de realizagdo dos trabalhos, este documento traz as diretrizes a
serem seguidas e, de forma expressa, os temas auditaveis avaliados com base nos
critérios de materialidade, risco e relevancia para a Instituicdo, estando em estrei-
ta harmonia com os objetivos do Tribunal.

Considerando a possibilidade de mudancas nos contextos interno e externo
a auditoria, e para manter o continuo aprimoramento deste Plano, entende-se
necessaria a atualizagdo periddica deste documento. Dessa forma, em consonan-
cla com os objetivos estratégicos institucionais, este Plano Diretor foi revisado no
final do exercicio de 2024.

e 3y R . -y
e R A
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A Coordenadoria de Auditoria de
Aquisicoes e Contratacdes — CAUC

PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

Anexo - Resultado da
avallacao do universo
de Auditoria

o n
g 3 S 2
S = £ & 33 g
Objeto de = o 5 @ = =R S o
. . Q =} QO g ™ | =]
Auditoria = T g = ° 8 < Q! S
) O «© ) [ = O o=
1) Q > (=] O o (Sh=1] = B
» = o — = e O o Q
2 ) o =} T k=] &0 < .:
o EE & B E =% 'S =5
Plano de Gestdo
1 Contratagdes Plano 1,85 0,56 1 341 Administrativa
e Aquisi¢cdes (de suporte)
Planejamento das Gest§9 .
2 . Processo 1,85 0,49 1 3,34 Administrativa
Contratagdes
(de suporte)
< . Gestdo
3 GestdodeRiscos  pocso 1,85 049 1 334  Administrativa
na Contratacao
(de suporte)
Controles Internos =
no Processo de Gestao
4 : Processo 18 0,49 1 3,29 Administrativa
Planejamento da (de suporte)
Contratagao P
Governanga das Gestdo
5 ernanc Processo 1,8 049 1 3,29 Administrativa
Aquisicoes
(de suporte)
Termo de Gestdo
6 Referéncia e Subprocesso 1,71 0,49 1 3,2 Administrativa
Projeto Basico (de suporte)
Estimativa Gestdo
7 Atividade 1,76 0,42 1 3,18 Administrativa
de Pregos
(de suporte)
Estudos Técnicos Gestdo
8 S Subprocesso 1,71 0,42 1 3,13 Administrativa
Preliminares
(de suporte)
Estimativa de Gestdo
9 . Atividade 1,67 0,42 1 3,09 Administrativa
Quantidade
(de suporte)
Reequilibrio Gestdo
10 Econémico- Atividade 1,22 0,56 1 2,78 Administrativa
Financeiro (de suporte)
4 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do ISO (5x0,45=2,25).
5 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75).
6 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do ISO (5x0,20=1,00).
7 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

e %
ok 3 S
2 5 2 < o & & 4]
Objeto de = ) = = - 2 S e
Auditoria ° - ° ° % s S 8%
7] O «© ) [ ® = O o=
2 g B 2 S8 228 = E
& s 2 S L] B Be R
O o 8 N g & R =5
Critérios de Gestao
11 . Atividade 1,04 0,7 1 2,74 Administrativa
Habilitagdo
(de suporte)
Credenciamen- Gestdo
12 . Processo 0,95 0,77 1 2,72 Administrativa
to do Pro-Ser
(de suporte)
Gestao
13 Gestdo de Frotas Tema 1,22 0,7 0,8 2,72 Administrativa
(de suporte)
Gestdao de Gestdo
14 3 Tema 1,58 0,7 04 2,68 Administrativa
Passagens Aéreas
(de suporte)
Fiscalizagcdo de Gestao
15 N Processo 1,26 0,28 1 2,54 Administrativa
Contratos
(de suporte)
Gestdo de Gestao
16 Processo 1,26 0,28 1 2,54 Administrativa
Contratos
(de suporte)
Controles Internos "
no Processo Gestdo
17 N Processo 1,26 0,28 1 2,54 Administrativa
de Gestdo de (de suporte)
Contratos p
Controles Internos .
no Processo Gestao
18 . . Processo 1,26 0,28 1 2,54 Administrativa
de Fiscalizagcdo (de suporte)
de Contratos P
Gestdo dos Gestao
19 Contratos de Tema 1,22 0,28 1 2,5 Administrativa
Terceirizacdo (de suporte)
Edital e Minuta
Contrato/ "
ARP/Cesséo Gestao
20 Subprocesso 1,22 0,28 1 2,5 Administrativa
de Uso/ Termo (de suporte)
Aditivo/Termo P
Apostilamento
Contratagdo Gestdo
21 ) Processo 1,26 0,63 0,6 2,49 Administrativa
Direta
(de suporte)
Dispensa de Gestao
22 ISP - Processo 1,22 0,63 0,6 2,45 Administrativa
Licitagdo
(de suporte)
Selecdo do Gestao
23 ¢ Processo 1,08 0,35 1 243 Administrativa
Fornecedor
(de suporte)
Gestado de «
Operacionalizagdo Gestdo
24 Tema 1,31 0,28 0,8 2,39 Administrativa

da Conta
Vinculada

(de suporte)
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Ordem

Objeto de

Auditoria

Obrigagdes
da Contratada

Classe do Objeto

PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

Indice de
relevancia*

Indice de riscos®

Indice de

materialidade®

Indicador de
significancia do
objeto-1SO7

Macroprocesso
vinculado

Gestdo

25 . Atividade 1,04 0,28 1 2,32 Administrativa
e respectivas
p (de suporte)
Sancdes
Inexigibilidade Gestao
26 e Processo 1,22 0,63 04 2,25 Administrativa
de Licitagdo
(de suporte)
Recebimento Gestao
27 Provisério e Atividade 1,13 0,35 04 1,88 Administrativa
Definitivo (de suporte)
~ ~ Gestao
28 Gestdo da Cessdo Tema 104 056 02 18 Administrativa
de Espaco Publico
(de suporte)
Garantia Con- Gestdo
29 Atividade 0,77 0,42 0,6 1,79 Administrativa
tratual
(de suporte)
Gestdo de Gestao
30 Contratos de Tema 1,13 0,42 0,2 1,75 Administrativa
Obras e Reformas (de suporte)
iperasss
31 Ga Processo 0,9 0,49 0,2 1,59 Administrativa
Desfazimento (de suporte)
de Bens) P
Convénio, Ajustes Gestdo
32 . J Processo 0,77 0,42 04 1,59 Administrativa
e Congéneres
(de suporte)
Gestdo de Gestdo de
33 oo Tema 0,77 0,56 0,2 1,53 Seguranca
Combustiveis
(de suporte)
Gestao de g?S;?:\)entéria
34 Suprimento Tema 0,68 0,28 0,2 1,16 ¢ .
e Financeira
de Fundos

(gerencial)
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B Coordenadoria de Auditoria de
Governancga Institucional e de Gestao — CAUG

(=} o o
£ g & 3
o) Q ®©3d
3 ¥ B T TEQ i
Ordem Objeto de Auditoria = Ch 2 2 ":12 g s~ =
[ O «© Q [ R =) o=
@ S 2 2 29 238 585
& = (=t B = BB < £
o & & W5 WS E =% =5
Critérios de Gestao
1 S Atividade 1,04 0,7 1 2,74 Administrativa
Habilitagdo
(de suporte)
Metodologia
Adotada para a Gestao
2 Elaboragdo do Tema 1,89 0,63 0,2 2,72 Estratégica
Planejamento (gerencial)

Estratégico

Gestado
3 Contratacdo Direta  Processo 1,26 0,63 0,6 2,49 Administrativa
(de suporte)
Procedimentos Gestdo
4 para Clas§ ificacdo Processo 1,85 0,42 0,2 247 Orcl;amen'.(ana
e Execugdo de e Financeira
Despesas (gerencial)
Procedimentos
oControte Gestéo
5 Processo 1,76 0,49 0,2 2,45 Administrativa
do Consumo
S (de suporte)
e Reposicdo
de Estoque
Gestdo
6 Estoques Processo 1,58 0,63 0,2 2,41 Administrativa
(de suporte)
Avaliagdo
de Riscos: Gestdo
7 estratégicos, Tema 171 0,49 0,2 24 Estratégica
taticos e (gerencial)

operacionais.

8 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do ISO (5x0,45=2,25).

9 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75).

10 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do ISO (5x0,20=1,00).

11 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valor de 0 a 5.
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Ordem Objeto de Auditoria

Classe do Objeto
materialidade®°
significancia do

objeto-1SO**
Macroprocesso

Indice de
relevancia®
Indice de riscos?®
Indice de
Indicador de
vinculado

Procedimentos

paraa ~
= Gestdo
Elaboracdo e o Orcamentaria
8 Acompanhamento Processo 1,31 0,84 0,2 2,35 ; .
da Execucio e Flnan(?elra
da Proposta (gerencial)
Orcamentaria
Governanga Gestado
9 - Mecanismo Tema 1,49 0,63 0,2 2,32 Estratégica
Estratégia (gerencial)
Fixagdo de
Objetivos: Gestéo
10 estratégicos, Tema 1,62 0,49 0,2 2,31 Estratégica
taticos e (gerencial)
operacionais
Gestdo
11 Demonstracoes Processo 167 042 02 209  Orcamentaria
Contabeis e Financeira
(gerencial)
Gestdo
12 Respostas a Riscos Tema 14 0,63 0,2 2,23 Estratégica
(gerencial)
Auditoria
13 Linhas de Defesa Tema 1,53 0,49 0,2 2,22 (controle e
aperfeicoamento)
Ambiente de
Controle Interno Gestédo
14 (governanga, Tema 14 0,49 0,2 2,09 Estratégica
controles internos (gerencial)
e riscos)
Governanga Gestdo
15 - Mecanismo Tema 1,44 0,42 0,2 2,06 Estratégica
Controle (gerencial)
Metodologia
Adotada para Gestédo
16 Monitoramento Tema 1,49 0,35 0,2 2,04 Estratégica
do Planejamento (gerencial)
Estratégico
Constituicdo gfszargen tari
17 e Execucso de Processo 099 084 02 2,03 N wara
e Financeira
Restos a Pagar :
(gerencial)
Atividades
de Controle Gestdo
18 (governanga, Tema 1,53 0,28 0,2 2,01 Estratégica
controles internos (gerencial)

eriscos)
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Ordem Objeto de Auditoria

Monitoramento

Classe do Objeto

Indice de
relevancia®

PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

Indice de riscos?®

Indice de

materialidade®

significancia do

Indicador de
objeto-1SO**

Macroprocesso
vinculado

(governanca Auditoria
19 9 ca Tema 149 028 02 1,97  (controlee
controles internos .
. aperfeicoamento)
e riscos)
Sustentabilidade - Gestdo
20 Compras Publicas Tema 113 0,56 0,2 1,89 Administrativa
Sustentaveis (de suporte)
Sustentabilidade Gestdo
21 - Andlise do Tema 1,13 0,56 0,2 1,89 Administrativa
Ciclode Vida (de suporte)
Gestao
22 ENFAM Tema 0,63 1,05 0,2 1,88 Estratégica
(gerencial)
Gestao
23 Notas Explicativas Processo 14 0,28 0,2 1,88 Orcl;amenfcarla
e Financeira
(gerencial)
Constituicdo de Gestao
24 Provistes e do Processo 1,35 028 0,2 183 ~ Oreamentaria
Registro em Contas e Financeira
de Adiantamento (gerencial)
Indicadores Gestdo
25 Externos Tema 1,35 0,28 0,2 1,83 Estratégica
(IGOV CNJ) (gerencial)
Procedimentos Gestao
26 para Classificacdo — p o oo 113 049 02 182  Orcamentdria
e Reconhecimento e Financeira
de Receitas (gerencial)
Demandas Judiciais Prestacdo
27 s ) Tema 0,9 0,7 0,2 18 Jurisdicional
Administrativas N
(finalistico)
Sustentabilidade Gestdo
28 - Construcdes Tema 1,04 0,56 0,2 18 Administrativa
Sustentaveis (de suporte)
Metodologia Ado- Gestdo
29 tada para Gerencia- Tema 1,04 0,56 0,2 1.8 Estratégica
mento de Projetos (gerencial)
toceioas
30 ada p Tema 113 042 02 1,75  Estratégica
o Alinhamento (gerencial)
Estratégico 9
Gestao
31 Pro-Ser Tema 0,68 0,84 0,2 1,72 Estratégica
(gerencial)
Procedimentos =
Relacionados Gestao
32 N ~ Processo 0,86 0,49 0,2 1,55 Administrativa
a Gestao dos
(de suporte)

Bens Moveis
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PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

g 2 & S ©
) = =t v 3 @
S ¥ & g TEg S o
Ordem Objeto de Auditoria S o g = o fT:s' g8 £
() O «@ [ SR = O o=
7] o > Q (ST} [SI=11 = =
< B2 s S & 3 & -_% g e
(= & 8 N= & E R =5
Composicgo das g?é;?entéria
33 Disponibilidades Processo 1,13 0,21 0,2 1,54 ; .
Financeiras € Flnanqelra
(gerencial)
- Gestdo
34 sustentabilidade - Tema 077 056 02 153  Administrativa
Gestdo de Residuos
(de suporte)
Metodologia ~
Adotada para a g(resgi:'n)enta’ria
35 Mensuragdo e Tema 0,77 0,56 0,2 1,53 e F(i;nanceira
Avaliagao de Custos (gerencial)
e Custos Obtidos 9
Resultado gfsga::])entéria
36 da Gest3o Tema 072 056 02 1,48 s .
‘o e Financeira
Orcamentaria -
(gerencial)
Governanga Gestao
37 - Mecanismo Tema 0,86 042 0,2 1,48 Estratégica
Lideranca (gerencial)
Procedimentos Gestio
Relacionados - .
38 3 Gestio de Processo 0,68 0,56 0,2 144 Administrativa
Bens Imoveis (de suporte)
Sustentabilidade - Gestio
39 Uso Racional dos Tema 063 056 02 1,39  Administrativa
Recursos Naturais (de suporte)
e Bens Publicos P
Representagdes Gestdo de
40 do STJ Tema 0,63 0,56 0,2 1,39 Seguranca (de
suporte)
Informagdes e
Comunicagdes Gestdo
41 (governanga, Tema 09 0,28 0,2 1,38 Estratégica
controles internos (gerencial)
e riscos)
Procedimentos
eoeprecaso
42 Reavaliac;%o é Processo 0,54 0,63 0,2 1,37 Administrativa
Reducgdo ao Valor (de suporte)
Recuperavel
- Gestao
a3 Sustentabilidade - Tema 072 042 02 1,34  Administrativa
Qualidade de Vida
(de suporte)
Constituicdo de gfsz?'::entéria
44 Ativos e Passivos Processo 0,72 0,42 0,2 1,34 C .
e Financeira

Contingentes

(gerencial)
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PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

) 2 9
5 3 S
O A
: I ¥ £ 2 TEg S e
Ordem Objeto de Auditoria 3 g = g = = S s 59
() O «@ [ SR S O o=
z 23 = = 253 55
ke 8 2 3 ° & s & = =
o & & = e S 7S =5
Gestdo da Gestdo de
45 Seguranca Tema 0,86 0,28 0,2 1,34 Seguranca (de
Institucional suporte)
Adequagdo do‘s Gestio
Lancamentos as Orcamentaria
46 Contas Definidas Tema 0,59 0,28 0,2 1,07 s .
e Financeira
no Plano de (gerencial)
Contas da Unido 9
Gestdo da ) Gestdo de
47 Integridade e Etica Tema 0,63 0,14 0,2 0,97 Pessoas (de
Publica NOVO suporte)
Gestao de "
. Gestao
Precatodrios e Orcamentaria
48 Requisi¢cdes de Processo 0,59 0,14 0,2 0,93 ¢ .
e Financeira
Pequeno Valor (gerencial)
- RPVNOVO 9
Registros Gestdo
49 Independentes Processo 0,59 014 0.2 093  Oreamentaria
da Execucdo e Financeira
Orgcamentaria (gerencial)
Procedimentos para Gestao
50 Reconhecimento, b osso 054 014 0,2 08g  Oreamentaria
Baixa e Mensuracdo e Financeira
de Ativos e Passivos (gerencial)
Transferéncias Gestao
51 Financeiras/Orca- o (oo 054 014 02 088  Orsamentaria
mentarias Recebi- e Financeira
das/Concedidas (gerencial)
Gestao do
it
52 gar : Tema 0.5 0,14 0,2 0.84 Estratégica
monitoramento 8
o~ (gerencial)
eavaliagdo de
resultados NOVO
Gestdo da inovagdo Gestdo
53 institucional NOVO Tema 0,5 0,14 0,2 0,84 Estrateglca
(gerencial)
Gestdo documental Gestao
54 Tema 0,45 0,14 0,2 0,79 Documental
NOVO
(de suporte)
. Gestdo
55 RegisrodeAtos b esso 045 014 0,2 079  Administrativa

Administrativos

(de suporte)
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C Coordenadoria de Auditoria de Pessoal — CAUP

8 ::‘D 3 [=) (=)
2 S g o= u a
=< B <& I} o e I
Objeto de = oS B o= 523 9
Auditoria = o = = T« =S Sz
Q O «© () L g < O e
2 2 & = S8 229 595
4] B 2 = T =] 5;,5\ < S
o Ef 2 £ WERE R =5
Processos Gestdo de
1 Remuneragdo 1,76 0,7 1 3,46 Pessoas (de
de trabalho
suporte)
Processos Gestdo de
2 Descontos 1,62 0,7 1 3,32 Pessoas (de
de trabalho
suporte)
Processos Gestdo de
3 Beneficios 1,17 0,98 1 3,15 Pessoas (de
de trabalho
suporte)
Provimento Processos Gestdo de
4 . 144 0,98 0,4 2,82 Pessoas (de
e vacancia de trabalho
suporte)
Gestdo da forca Gestdo de
5 ¢ Tematica 1,58 0,91 0,2 2,69 Pessoas (de
de trabalho
suporte)
Recrutamento Gestéo de
6 ~ Tematica 144 0,98 0,2 2,62 Pessoas (de
e selegcdo
suporte)
Governanca Gestao de
7 Tematica 144 0,91 0,2 2,55 Pessoas (de
de pessoas
suporte)
Processos Gestao de
8 Auxilios 1,13 0,98 04 2,51 Pessoas (de
de trabalho
suporte)
Processos Gestao de
9 Férias 1,13 0,91 04 244 Pessoas (de
de trabalho
suporte)
Acumulacdo Gestdo de
10 ¢ Tematica 1,44 0,77 0,2 2,41 Pessoas (de
de cargos
suporte)
Processos Gestdo de
11 Licencas 1,08 0,84 04 2,32 Pessoas (de
de trabalho
suporte)

12 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do I1SO (5x0,45=2,25).

13 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75).

14 Valor méaximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor méaximo do ISO (5x0,20=1,00).

15 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valorde 0 a 5.
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- n
g Y 2
= ] 2 < G el ]
Objeto de = oS = o= - 8 g I
Auditoria = o & = o S S S s
Q O «© [ o g c o O o=
2 2z 2 =22 223 5 S
ks T4 T TBr EBha g 5
] & & & £l S 3o =5
Cadastro de Gestao de
12 servidores / Tematica 1,13 0,98 0,2 2,31 Pessoas (de
Magistrados suporte)
Ocupacgao de Gestao de
13 pa¢ . Temética 144 063 0.2 2,27 Pessoas (de
cargos gerenciais
suporte)
Acompanhamento Gestao de
14 e manutengdo Tematica 1,26 0,77 0,2 2,23 Pessoas (de
de pessoas suporte)
Gestdo de
15 Nepotismo Tematica 1,31 0,7 0,2 2,21 Pessoas (de
suporte)
Gestdo de
16 Controle de Processos 113 084 02 2,17 Pessoas (de
frequéncia de trabalho
suporte)
Passagens Processos Gestao
17 . g 1,26 0,7 0,2 2,16 Administrativa
e diarias de trabalho
(de suporte)
Processos Gestdo de
18 Afastamentos 0,86 0,84 04 21 Pessoas (de
de trabalho
suporte)
Processos Gestdo de
19 Adicionais 0,99 0,56 04 1,95 Pessoas (de
de trabalho
suporte)
Processos Gestdo de
20 Ressarcimento 1,13 0,56 0,2 1,89 Pessoas (de
de trabalho
suporte)
Politica de Gestdo de
21 A Tematica 1,31 0,21 0,2 1,72 Pessoas (de
capacitacao
suporte)
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D Coordenadoria de Auditoria de
Tecnologia da Informacao — CAUT

o S )
3 8 3 < 7
= 0 2 £ L o8 3
Objeto de % P a o= 525 3o
. (3] O« =g
Auditoria © © g o o s S Q! 2
[N L« [ [ R =N o =
2 =N 2 = R 5
ke = % £ L £ 50:5 S e
o o 8 £ W& E S 7S =5
Gestdo de Gestdaode TIC
1 Riscos de TIC Processos 2,16 0,7 0,2 3,06 (de suporte)
2 Gestdo das Processos 216 056 0.2 2092  GestdodeTIC
Aquisicbes de TI (de suporte)
3 Gestdo de Processos 2,03 063 02 286  GestdodeTiC
Continuidade (de suporte)
Gerenciamento Gestio de TIC

4 da Capacidade e Processos 1,89 0,56 04 2,85

Disponibilidade (de suporte)

5 Segurang? da Processos 2,16 0,42 0,2 2,78 Gestdo de TIC
Informagéo (de suporte)
Gerenciamento Gestaode TIC

6 de Servicos de Tl Processos 1.94 063 0.2 2.77 (de suporte)
Gestdo de =

7 Terceirizagdo de Processos 1,62 0,63 0,2 2,45 Gestdo de TIC

. (de suporte)
Servigos de Tl
Governanga

8 deTIC - Subprocessos 1,62 0,56 0,2 2,38 Gestao de TIC
Mecanismo (de suporte)
Lideranga
Planejamento Gestaode TIC

9 de TIC Processos 1,53 0,63 0,2 2,36 (de suporte)
Governanga

10 deTIC - Subprocessos 158 0,56 0,2 2,34 Gestdo de TIC
Mecanismo (de suporte)
Controle
Governanga

11 deTIC - Subprocessos 171 042 0,2 2,33  GestaodeTIC
Mecanismo (de suporte)
Estratégia
Conformidade =

12 (Resolucdo Subprocessos 1,53 056 0,2 2,29 g‘ﬁ?gﬁ;’c
370 CNJ) P
Execucdo do Gestdode TIC

13 PETI e PDTI Subprocessos 1,62 042 0,2 2,24 (de suporte)

16 Valor maximo de referéncia: 2,25, que corresponde a 45% do valor maximo do I1SO (5x0,45=2,25).

17 Valor maximo de referéncia: 1,75, que corresponde a 35% do valor maximo do ISO (5x0,35=1,75).

18 Valor maximo de referéncia: 1,00, que corresponde a 20% do valor maximo do ISO (5x0,20=1,00).

19 Corresponde a soma dos indices de relevancia, de riscos e de materialidade, podendo assumir o valorde O a 5.
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8 um 2 (=] (=)
2 S g N 2
= 9 2 ] o - - ]
Ordem Obietode = oS = o= ’Sgg §-§
€ Auditoria = - o ° % <SS S
) L« ) [OR S O o=
7] o 5> Q [SI) (=] o =
2 £ £ ®HF £52 g £
o & & & S E S @S =5
Governanga Gesta9 .
14 de Dados Processos 1,53 0,49 0,2 2,22 Estratégica
(gerencial)

15 Gerenciamento Processos 149 0.49 0.2 218 Gestaode TIC
de Mudanca (de suporte)
Gerenciamento N

16 de Programas Processos 1,49 0,49 0,2 2,18 Gestdo de TIC
e Projetos (de suporte)

17 Gerenciamento Processos 14 0.49 0.2 2.09 Gestdaode TIC
de Infraestrutura (de suporte)

18 Cloud Subprocessos 1,17 07 0,2 2,07 Gestdo de TIC
Computing (de suporte)
Gerenciamento "

19 de Continuidade  Processos 131 056 02 2,07 Gestdo de TIC
de Gestdo (de suporte)

20 Gerenuameﬂnto Processos 135 0.49 0.2 204 Gestdode TIC
das Operacdes (de suporte)

21 Virtualizagéo Subprocessos 1,26 0,56 0,2 2,02 Gestao de TIC

(de suporte)
Gestdo de g(rasr::"l)entéria

22 Orgamento Processos 14 042 0,2 2,02 s .

deTIC e Financeira
(gerencial)
Gerenciamento

23 de Desenvol- Processos 117 056 02 1,93 Gestdo de TIC
vimento de (de suporte)
Solugdes
Gerenciamento "

24 dos Incidentes Processos 126 042 02 1,88 Gestdo de TIC
e Problemas (de suporte)
Gestdo de "

25 Sustentabilidade Processos 1,22 0,35 0,2 1,77 Gestéo de TIC
emTI (de suporte)

26 Gestdo do Processos 113 042 0.2 175 ~ GestdodeTlC
Conhecimento (de suporte)
Gestdo da Gestdo de TIC

27 Qualidade Processos 1,26 0,28 0,2 1,74 (de suporte)
Gestdo de Gestdode TIC

28 Ativos de Tl Processos 1,26 0,28 0,2 1,74 (de suporte)
Sistemas de "

29 Apoio a Decisdo Processos 0,86 042 0,2 1,48 Gestdo de TIC
elnovacao (de suporte)

30 Gestdo de Processos 072 042 0.2 134  GestsodeTIC
Inovagado (de suporte)
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Anexo - Plano de

Desenvolvimento do
Auditor 2022-2025

E PDA2022-2025

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO AUDITOR - 2022 - 2025

Evento de Treinamento Fornecedores/

Programa Modalidade Tipo

e Desenvolvimento Fontes

Programade
Formacgao Aprendizagem Continua  Presencial Palestra STJ
Basica
Auditoria
Governamental- Presencial Curso Instrutor Interno

Teoria e Pratica

AutoAvaliacdo de

Controles - AAC Presencial Curso A

Corr’lp.l|ance: Leis Presencial Curso STJ

e Praticas

Comprometimento Presencial Palestra STJ

Conquistando

Resultados com BSC EAD Curso S

Construgdoe

Gerenciamento EAD Curso STJ

de Indicadores

Et'(fa’ Confj uta Presencial Curso STJ

e Cidadania

Gestdo da Mudanga Presencial Cine STJ
¢ Debate

Gestdo de Projetos Hibrido Curso STJ

Gestdao do Conhecimento EAD Curso STJ

Mapeamento de

Processos - Bizagi Presencial Curso STJ

Modeler

Normafs € Manuals EAD Curso Instrutor Interno

de Auditoria

Norma§ Ini-:ernaaonals EAD Curso Instrutor Interno

de Auditoria

Office 365 - Aplicativos Presencial Curso STJ
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO AUDITOR - 2022 - 2025

Evento de Treinamento . Fornecedores/
Programa . Modalidade
e Desenvolvimento Fontes

Office Profissional -

Access aplicado ao SARH Presencial Curso ST

Programade Planejamento .
~ L. Escola Virtual
Formacgdo Estratégico para EAD Curso
. ] ~ - de Governo

Basica Organizagdes Publicas
Powe:r Business Presencial Oficina STJ
Intelligence
Redacdo, GEamatlca e EAD Curso STJ
Interpretacao de Textos
SEl - Sistema Eletrénico o, o Curso STJ
de Informagdes - Basico
SEI - SlsteNma Eletrénico de Presencial Curso ST3
Informacdes - Avangado

ENAP/Escola
Sistemas Externos: SIAFI  EAD Curso Virtual de
Governo

Sistema Externo;: Presencial Curso ENAP
Tesouro Gerencial

Programade BCM - Business

Formacéao Continuity Management

Continuada (Gerenciamento Presencial Palestra A definir
de Continuidade
de Negocios)
Controlles !nternos r.lom Presencial Palestra A definir
Setor Publico - Aquisides
Controles Internos
no Setor Publico Presencial Palestra A definir

- Institucional

Controles Internos
no Setor Publico - Presencial Palestra A definir
Gestdo de Pessoas

Controles Internos
no Setor Publico - Presencial Palestra A definir
Tecnologia da informagdo

Gestdo de Riscos no Setor

Publico - Aquisides Presencial Palestra A definir

Gestdo de Riscos no Setor

Publico - Institucional Presencial Palestra A definir

Gestdo de Riscos
no Setor Publico - Presencial Palestra A definir
Gestdo de Pessoas

Gestdo de Riscos no Setor
Publico - Tecnologia Presencial Palestra A definir
da informacgdo

Governancga das

S Presencial Palestra A definir
Aquisicoes
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO AUDITOR - 2022 - 2025

Evento de Treinamento Fornecedores/

Programa Modalidade Tipo

e Desenvolvimento Fontes

Governanga Institucional Presencial Palestra A definir

Programa de Governancaem
Formacao ~ < Presencial Palestra A definir
N Gestdo de Pessoas
Continuada
Governanga de . -
. . Presencial Palestra A definir
Tecnologia da Informacao
Metodologia Coso ERM Presencial Palestra A
Metodologia Coso ICIF Presencial Palestra A
AUD1- EOP - Enfase Presencial Curso A
nos Orgaos Publicos
Aud2- EOP -'En_fase Presencial Curso 1A
em Orgados Publicos
Audlt-orla Baseada EAD Curso Instrutor Interno
em Riscos - Etapa
Aydltorla Baseadaem EAD Curso Instrutor Interno
Riscos - Etapalll
Aud|t.or|a Base’aQa Presencial Curso Instrutor Interno
em Riscos - Pratica
Report Presencial Curso A
Contabilidade Publica Presencial Palestra A definir
Elaboracdo de
Projeto Basico e: . Presencial Palestra A definir
Termo de Referéncia
no Sistema epro
Financas Publicas Presencial Palestra A definir
Gestéo e Fiscalizacdo Presencial Palestra A definir
de Contratos
Gestdo de Pessoas Presencial Palestra A definir
Gestaode Tl
(Continuidade de . -
Negacios, MPS-BR, Presencial Palestra A definir
Projetos e Seguranca)
Ge§tao Orgamentarla Presencial Palestra STJ
e Financeira
Programade Jurispridéncia do TCU,
F?rm_agao CNJ € D_eusoe_s dos R Presencial Palestra A definir
Técnicae Tribunais relacionados a

Especializada Licitacdo e Contratos
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO AUDITOR - 2022 - 2025

Evento de Treinamento Fornecedores/

Programa Modalidade Tipo

e Desenvolvimento Fontes

Jurispridéncia do TCU,
CNJ e Decisbes dos
Tribunais relacionados a
temas Governamentais

Presencial Palestra A definir

Programade Jurispridéncia do TCU,
Formacgdo CNJ e Decisdes dos
Técnicae Tribunais relacionados
Especializada a Gestdo de Pessoas

Presencial Palestra A definir

Jurispridéncia do TCU,
CNJ e Decisdes dos
Tribunais relacionados a
Tecnologia da Informagéo

Presencial Palestra A definir

Legislagao Especifica
e Correlata e Boas
Praticas referente a
Licitagcdo e Contratos

Presencial Palestra A definir

Legislacéo Especifica

e Correlata e Boas
Praticas referente a
temas Governamentais

EAD Palestra A definir

Legislagao Especifica
e Correlata e Boas
Praticas referente a
Gestao de Pessoas

Presencial Palestra A definir

Legislacao Especifica e
Correlata e Boas Praticas
referente a Tecnologia
da Informacgéo

Presencial Palestra A definir

Licitagdes e Contratos Presencial Palestra A definir

Medidas Antifraude

. . Presencial Palestra A definir
e Anticorrupgdo

Normas de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico Presencial Palestra A definir

Normas e Elaboragao de

. A Presencial Palestra Parceria
Demonstrativos Fiscais

Planejamento da

~ Presencial Palestra STJ
Contratagéo

Planilha de Custos e
Formagdo de Precos
nas Contratades de
Servigos Continuados

Presencial Palestra STJ

Previdéncia do Servidor Presencial Palestra STJ

Segurancga da Informagdo Presencial Palestra STJ

Governangade Tl

(COBIT, TOGAF Presencial Palestra A definir
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO AUDITOR - 2022 - 2025

Evento de Treinamento Fornecedores/

Programa Modalidade Tipo

e Desenvolvimento Fontes

Programa de Capacitagdo de Recursos
Formacao P 1640 Presencial Palestra STJ
. e Negociacao
Gerencial
Progran:a de Comunicacao Efetiva e .
Formacao n Presencial Palestra STJ
. Influéncia Interpessoal
Gerencial
Condugéo de Reunides Presencial Palestra STJ
Estra.teg|a, Planejamento Presencial Palestra STJ
elndicadores
Gestdo de Conhecimento Presencial Palestra STJ
Gestdo do Tempo Presencial Palestra STJ
Gestao Orientada Presencial Palestra STJ
para Resultados
leerar.u;a e Gestao Presencial Palestra STJ
de Equipes
Negoaaf;ao e Gestdo Presencial Palestra STJ
de Conflitos
Pensarrlento Analitico para Presencial Palestra STJ
a Solugao de problemas
Relacionamento .
Presencial Palestra STJ
Interpessoal
Visdo Sistémica Presencial Palestra STJ
Programade o
Certificacdo CIA Cert|ﬁgd Presencial Palestra A
T Internal Auditor
em Auditoria

CRMA - Certificagao
em Garantia de Presencial Palestra 1A
Gestdo de Riscos

CFE - Certified

. Presencial Palestra ACFE
Fraud Examiner

CRISC - Controle de
Riscos e Sistemas Presencial Palestra ICASA
de Informacéo

CISM - Gerente de

«  Presencial Palestra ICASA
Seguranca de Informacgdo

CGEIT - Governanga

de Tl Corporativa Presencial Palestra ICASA
CISA - Certified
Information Presencial Palestra ICASA

Systen Auditor
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Programa

PLANO DIRETOR DA AUD 2022-2025

Evento de Treinamento

e Desenvolvimento

GRCP - Globally

Modalidade

Tipo

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO AUDITOR - 2022 - 2025

Fornecedores/
Fontes

Open Compliance
and Ethics Group

Recognized Certification  Presencial Palestra (Grupo Aberto de
Professional Conformidade
e Etica)
Open Compliance
Programade GRCA -Globally and Ethics Group
Certificacdo Recognized Certification  Presencial Palestra (Grupo Aberto de
em Auditoria Professional Audit Conformidade
e Etica)
ITIL - It Infrastucture Presencial Palestra ~ MUNDOITIL
Library Foundation
CCEP-I - Certificado CE- Society
de Conformidade e Presencial Palestra por
- . Compliance
Etica - Internacional .
and Ethics
ISSO 9001:2015 Presencial Palestra A definir
CSA Star Presencial Palestra A definir
Certificacdo CCSA - Presencial Palestra A definir
Seguranca de Redes
CPC - A - Certificagdo LEC - Lec
Profissionalem Presencial Palestra Certification
Compliance Board e FGV
Anticorrupgao - Projetos
Cobit Presencial Palestra A definir
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