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Apresentacao

os ultimos anos, a Auditoria Interna, cujo negdécio é “prestar servicos in-

dependentes e objetivos de avaliacdo e consultoria, criados para agregar

valor e melhorar as operagdes da organizagdo, tem se tornado um recurso

fundamental ao apoio a governanca institucional, uma vez que contribui para o
avango na eficacia do sistema organizacional.

Nesse sentido, a Secretaria de Auditoria Interna (AUD) do ST] envida esforgos
para aprimorar o processo de planejamento dos servigos prestados as unidades
auditadas, com o intuito de traduzir, na pratica, as agdes a serem executadas.

Assim, com 0 objetivo de dar conhecimento a Alta Administracdo e divulgar,
para todo o Tribunal, os trabalhos que serdo realizados no proximo exercicio,
apresenta-se a programacao para o ano de 2025. O documento atende as exigén-
cias da Resolucdo CNJ n. 309, de 11 de marco de 2020, secdo IV, a qual define as
diretrizes técnicas relativas ao Planejamento das Auditorias.

Este plano operacional elenca o rol de iniciativas das atividades de audito-
ria interna (auditorias, auditorias nas contas anuais, analises mandatorias, mo-
nitoramentos e consultorias em auditoria), das a¢des de gestao (relacionadas ao
Projeto IA-CM e as acOes estruturantes para alcancgar as metas estabelecidas nos
indicadores de desempenho da unidade), bem como das capacita¢des previstas
para o periodo.e
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Estrutura
da Secretaria

Q

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

uanto a estrutura organizacional, a AUD se divide em quatro coordenado-
rias que, por sua vez, se subdividem em duas sec¢des especializadas cada
uma, conforme o organograma a seguir:

Assessoria de
Cooperagao
e Relacdes
Internacionais

Assessoria
de Eventos
Especiais

Ministro
Presidente

Conselho de
Administracdo

Secretaria
Executiva

Gabinete da
Presidéncia

Secretaria do
Tribunal

Secretaria
de Auditoria
Interna - AUD

Coordenadoria
de Auditoria de
Aquisicoes e
Contratagdes
- CAUC

Secdo de
Auditoria de
Licitacdes e

Contratos

- SALIC

Secdo de
Auditoria de
Despesas
Contratuais
- SADEC

Coordenadoria
de Auditoria de
Pessoal - CAUP

Secdo de
Auditoria de
Desempenho

e Beneficios de
Pessoal - SADEP

Secdo de
Auditoria de
Direitos e
Informacdes de
Pessoal - SADIP

Coordenadoria
de Auditoria de
Governancga
Institucional e de
Gestdo - CAUG

Secédo de
Auditoria de
Governanga,

Gestdoe
Prestacao de

Contas - SEAUG

Secdo de

Auditoria

Contabil -
SEACO

Coordenadoria
de Auditoria
de Tecnologia
da Informacdo
- CAUT

Secdo de
Auditoria de
Governanca
e Gestdo de

Tecnologia da
Informacédo
- SAGTI

Secdo de
Auditorias
Especiais em
Tecnologia da
Informacédo
- SAETI
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As atribuicGes da AUD e de suas subunidades estdo descritas, de forma deta-
lhada, no Manual de Organizagdo do STJ]. Resumidamente, cada coordenadoria e
seu conjunto de se¢des desempenham os seguintes papéis:

Coordenadoria de Auditoria de Aquisicdes e Contratacdes — CAUC:
promove avaliagdes e consultorias em temas, processos e atos relacionados
a governanca das aquisicdes, contratacdes em geral e gestdo contratual,
exceto as contratacdes referentes a Tecnologia da Informacdo - T1.

Coordenadoria de Auditoria de Pessoal - CAUP: promove avaliacdes
e consultorias em temas pertinentes a governanga e a gestdo de pessoas
e analisa os atos de pessoal relativos a admissdo, aposentadoria e pensao
para fins de registro pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

Coordenadoria de Auditoria de Governanca Institucional e de
Gestdo — CAUG: promove avaliagdes e consultorias em temas mais
transversais no Tribunal, tais como governanca institucional, gestao
de riscos, planejamento estratégico, gestdo contabil e orcamentaria,
prestacdo de contas anuais.

Coordenadoria de Auditoria de Tecnologia da Informacédo — CAUT:
promove avaliacdes e consultorias em temas relacionados a governanga e
gestdo de TI, bem como contratagdes e gestdo de contratos nessa area. ®
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Organizacao
do Plano

Plano Operacional da AUD € o principal instrumento de execug¢do do Plano
Diretor 2022-2025 e contém o conjunto das agdes e a programacdo das ati-
vidades de auditoria interna para um exercicio. Ele contempla o Plano Anual
de Auditoria — PAA, exigido pela Resolu¢do CNJ n. 309 de 11 de abril de 2020
(Anexo I); o Plano de Gestao, que engloba as a¢Ses do projeto IA-CM e as agoes
estruturantes para a gestdo (Anexo I1); e o Plano de Capacitacao da AUD, que elen-
ca as principais informacoes necessarias para as capacitactes dos seus servidores
(Anexo IID.

2.1 Alocacao da forca de trabalho

A forca de trabalho da Secretaria de Auditoria Interna para o exercicio de 2025
sera distribuida com base em quatro dimensdes de atuacgéo: atividades de audito-
ria interna, agdes de gestao, a¢des de capacitacdo e reserva técnica.

Com o intuito de otimizar a alocacdo da forca de trabalho, a AUD utiliza a
escala de medida da forca de trabalho denominada Profissional Dia Auditoria
—PDA, que corresponde ao esfor¢o de um dia de trabalho de um servidor da Se-
cretaria de Auditoria Interna.

A forga de trabalho da Secretaria desempenha tanto as atividades finalisticas
como as administrativas. Assim, a métrica PDA néo foi utilizada somente com a
finalidade de mensurar o esforgo necessario para desenvolver as iniciativas rela-
cionadas as atividades de auditoria interna, mas também para conduzir as a¢oes
de gestdo da unidade e de capacitacao das equipes.

Para definir a quantidade de PDAs disponiveis em cada subunidade da Se-
cretaria, no exercicio, foram consideradas os seguintes critérios:

a. na apuracdo dos dias titeis no ano, eliminou-se a média dos periodos de
afastamento dos servidores ocorridos nos trés exercicios anteriores ao de
elaboragdo deste plano e o periodo correspondente a direitos assegurados
por lei (férias, licenca-capacitacdo, afastamentos para tratamento de
saude etc.);

b.na apuragdo da forca de trabalho da Secretaria, excluiram-se do
cdbmputo os ocupantes dos cargos de secretario e de coordenador, bem
como dos servidores lotados no Gabinete, ja que exercem atribuigdes de
supervisdo, coordenacdo, assessoramento e suporte as atividades da AUD.
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Com base nesses critérios, fez-se o levantamento dos PDAs disponiveis para
alocagdo nas acoes que compdem este Plano Operacional. O quadro a seguir de-
monstra a maneira como foi realizado esse calculo.

Apuracao dos dias uteis Apuracéo da forca de trabalho da AUD

Total de dias uteis do ano Quantidade de servidores da Secretaria
(-) Média dos afastamentos (-) Secretario, Coordenadores
(-) Servidores do Gabinete

= Dias uteis liquidos = Forca de trabalho disponivel

Apuracado dos PDAs disponiveis

PDAs = Dias uteis liquidos X Forca de trabalho disponivel

Assim, para o exercicio de 2025, foram considerados 194 dias uteis liquidos
e 30 servidores disponiveis para a execucdo das a¢des do plano, resultando em
5.044 Profissionais Dia Auditoria.

Na tabela a seguir, encontram-se demonstrados os percentuais de alocagao
dos PDAs para cada dimensao de atuacgdo:

% de PDAs alocados Numero de PDAs alocados

Atividades de .
Pl Auditoria Interna 67% 3379
9
£
ol Gestdo 20% 1009
£
Nl Capacitagdo 8% 204
Reserva Técnica 5% 252

2.2 Capacidade da forca de trabalho

A capacidade disponivel para cumprimento do Plano Anual de Auditoria —
PAA envolve a andlise acerca da formagao académica da equipe, de sua experién-
cia na atividade de auditoria e o tempo dessa experiéncia, bem como de certas
aptiddes para a realizacao dos trabalhos de auditoria interna.

Dos 26 servidores empenhados na execucdo do PAA, 25 servidores possuem
graduacdo (96,15%), sendo que 23 desses servidores possuem pos-graduagdo
(83,46%). As areas de graduacdo e especializagdo podem ser visualizadas nas tabe-
las abaixo.

Qntde (0) 114 (S
Curso de Graduacao Analistas Técnicos Total
Administracdo 1 3 4
Ciéncia da Computacdo 2 0 2
Ciéncias Contabeis 4 4 8
Engenharia da Computacdo 1 0 1
Engenharia elétrica 1 0 1
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Qntde Qntde
Curso de Graduacao Analistas Técnicos Total
Engenharia Eletronica 1 0 1
Engenharia Mecanica 1 1
Farmacia 1 0 1
Gestdo Publica 1 0 1
Nutricéo 0 1 1
Processamento de dados 0 1 1
Psicologia 0 0 1
Publicidade e Propaganda 0 1 1
Rela¢des Internacionais 0 1 1
Sistemas de Informacao 0 1 1

Obs.: 1 servidor possui 2 graduagdes.

Pés-graduacdo Lato Sensu (especializacdes e MBAs) Ne° de servidores
Analise e Auditoria Contabil 1
Auditoria em Organizag¢des do Setor Publico 1
Contabilidade Publica 2
Contabilidade Publica e Responsabilidade Fiscal 1
Controladoria e Finangas Publicas 1
Controladoria Governamental 1
Direito, Regulagdo e Politicas Publicas 1
Gestdo de Pessoas no Setor Publico 1
Gestdo de tecnologia da informagao na administragao publica 1
Gestdo e Seguranca em Redes de Computadores 1
Gestdo Judiciaria 1
Gestdo Publica 7
Lingua Portuguesa com Enfase em Producdo Textual 1
MBA em Administragao Financeira 1
MBA em Governanca em Tl 1
Planejamento e Orgcamento Publico 1
Seguranca da Informacao 1
Sistemas de Telecomunicagdes 1
Tecnologia de Redes de Computadores 1
Lingua Portuguesa com Enfase em Produgéo Textual 1
Planejamento e Orcamento Publico 1
Tecnologia de Redes de Computadores 1

Obs.: 3 servidores possuem 2 pos-graduagdes lato sensu

Pés-graduacao Stricto Sensu (mestrado) N° de servidores

Ciéncias Contabeis, controladoria 1

10
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Avaliou-se também a experiéncia prévia dos servidores na realizacdo de
auditorias do Setor Publico, auditorias governamentais de Tecnologia da Infor-
macdo e Comunicacdo e auditorias financeiras, de acordo com a tabela abaixo:

Tipo de Experiéncia Servidores com experiéncia

Auditoria do Setor Publico 20
Auditoria de TIC 6
Auditoria Financeira 16

Quanto ao tempo de atuacéo na AUD, observou-se que a maior parte da equi-
pe tem até 5 anos de experiéncia, conforme grafico a seguir:

[GRAFICO 1] Tempo de experiéncia em atividades de Auditoria
10

4
., 1R 2
H B

SEMEXPERIENCIA  DE 1ANO ATE 2 ANOS DE2ATE5ANOS  DE5ATE 10 ANOS MAIS DE 10 ANOS

No que concerne a aptiddes adicionais, foram verificados o nivel de conheci-
mentos prévios sobre o ST] e o setor no qual ele opera, o entendimento sobre nor-
mas profissionais, técnicas e exigéncias legais para a realizac¢do das auditorias, e
a experiéncia pratica com trabalhos de natureza e complexidade similares aos
realizadas pela AUD, como evidenciado no grafico abaixo:

[GRAFICO 2] Percepcdo dos Servidores sobre suas Aptiddes
para Realizacdo das Auditorias

POSSUI NIVEL ALTO DE CONHECIMENTOS PREVIOS - 10

SOBRE AENTIDADE E AMBIENTE EM QUE ELA OPERA 16

ENTENDE AS NORMAS PROFISSIONAIS, TECNICAS _-- 26

E AS EXIGENCIAS LEGAIS REGULAMENTARES

ENTENDE E POSSUI EXPERIENCIA PRATICA COM
TRABALHOS DE NATUREZA E COMPLEXIDADE 25
SIMILARES POR MEIO DE TREINAMENTOS E I 1
PARTICIPACAO APROPRIADOS

[ NAO SIM

11
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Por fim, para melhorar a qualidade dos trabalhos prestados, a unidade bus-
cara recompor a forga de trabalho, que se encontra desfalcada em razdo da rota-
tividade de servidores, bem como complementar as competéncias da equipe por
meio do Plano de Capacitagdo, constante do Anexo III deste documento.

12
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2.3 Matriz de recursos

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

A seguir, sdo detalhados os recursos necessarios a realizacao das principais atividades da Secretaria de Auditoria Interr

Atividades

Equipe

Recursos Tecnoldgicos

Materiais

Recursos Técnicos

Auditorias

¢ Conhecimentos em:
Legislacdo pertinente ao
tema/objeto de auditoria;
Melhores praticas

Auditorias relacionadas
ao tema;

v

¥

Auditoria baseada
em riscos, tecnologia
dainformacaoe
comunicagao;

¥

¥

Capacidade de analise
critica, habilidades para
trabalho em equipe.

* Habilidades em:

» Planejamento,
mapeamento de
processos, comunicagdo
escrita e verbal, boa
oratoria, didatica.

Office 365 enterprise 3;
Windows 10 enterprise;

SEl (sistema e base de dados);
Dicionario Houaiss;
Acrobat Pro (editor de PDF),
BIZAGI;

AZZURE;

PROJECT;

Administra (sistema

e base de dados);
Sistema Justica (siste-
ma e base de dados)
Adobe CC;

ACCESS;

e-Pro;

Python e Java Script,
Teams, SIAFI Gerencial;
SIAFI Operacional;

Conecta TCU; e-Pessoal
(TCU) SIAFI, Tesouro Ge-
rencial, software de pes-
quisa em banco de dados.
Dbeaver ou similar (Ferra-
menta de conexdo e mani-
pulacdo de banco de dados);

Anaconda / Python
VSCode

Computadores,
monitores e
impressora
comum;

Telefone;
Webcam;

Resma de papel,
caneta, blocos
de anotacdes.

Normas e publicagdes er
BDJur-STJ, BCAud-STJ, (
Padrdo de Controle Inter
(GAOQ), Critério de Contrc
Principios de Gerenciam
Reino Unido (Orange Bo«
de referéncia para audito
normas de controle inter
publica e gestao de risco
de Auditoria publicadas
de Contabilidade, Manua
Publica do Tesouro Nacic
Publicas, Processos admi
CNJ e do STJ, Portal Con
SIAFI, ABNT Colegdo (ISC
normas aplicadas a Admi

Monitoramentos

¢ Conhecimento da auditoria
que esta sendo monitorada,
capacidade de analise critica
para avaliar se as medidas
adotadas pela administragdo
atendem as recomendagdes
emitidas, saber pesquisar.
Monitoramentos

¢ Capacidade de andlise
critica, habilidades para
trabalho em equipe.

¢ Habilidades em:

» Planejamento,
mapeamento de
processos, comunicagdo
escrita e verbal.

Office 365 enterprise 3;
Windows 10 enterprise;
SEl (sistema e base

de dados);

Dicionario Houaiss;
Acrobat Pro (editor

de PDF), BIZAGI;
PROJECT;

Administra (sistema

e base de dados);
Adobe CC;

ACCESS;

e Pro;

Python e Java Script,

Teams, SIAFI Gerencial;
SIAFI Operacional;
Conecta TCU; e-Pessoal
(TCU) SIAFI, Tesouro Ge-
rencial, software de pes-
quisa em banco de dados;
Dbeaver ou similar
(Ferramenta de cone-
xdo e manipulagdo de
banco de dados);
Anaconda / Python;

VSCode;

Computadores,
monitores e
impressora
comum;

Telefone;
Resma de papel,

caneta, blocos
de anotacgdes;
Computadores,
monitores e
impressora
comum;

Telefone;

e Resma de papel,

caneta, blocos
de anotacdes.

Normas e publicagdes er
BDJur-STJ, BCAud-STJ, (
Padrao de Controle Inter
(GAO), Critério de Contrc
Principios de Gerenciams
Reino Unido (Orange Boc
de referéncia para audito
normas de controle inter
publica e gestao de risco
de Auditoria publicadas
de Contabilidade, Manua
Publica do Tesouro Nacic
Publicas, Processos admi
CNJ e do STJ, Portal Con
SIAFI, ABNT Colecéo (ISC
normas aplicadas a Admi
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Atividades

Equipe

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

Recursos Tecnoldgicos

Materiais

Recursos Técnicos

Consultorias

* Requer capacitagao
em auditoria.

e Conhecimentos em TIC.

+ Habilidades adicionais como
boa oratdria ou didatica
podem ser necessarias.

* Office, Project. Para al-
gumas consultorias, foi
necessaria a utilizacdo
do Pacote Adobe CC
(Photoshop, Illustra-
tor, Indesign, Animate,
Premiere e Audition).

¢ Computadores,
monitores e
impressora
comum;

* Telefone;

¢ Resma de papel,
caneta, blocos
de anotacdes;

¢ Computadores,
monitores e
impressora
comum;

o Telefone;

¢ Resma de papel,
caneta, blocos
de anotagdes.

Normas e publicagdes er
BDJur-STJ, BCAud-STJ, ¢
Padrdo de Controle Inter
(GAO), Critério de Contrc
Principios de Gerenciam
Reino Unido (Orange Bo«
de referéncia para audito
normas de controle inter
publica e gestao de risco
de Auditoria publicadas g
de Contabilidade, Manua
Publica do Tesouro Nacic
Publicas, Processos admi
CNJ e do STJ, Portal Con
SIAFI, ABNT Colecéo (ISC
normas aplicadas a Admi

Auditoria nas Contas

Anuaisdo STJ

e Conhecimentos em:
Legislagao pertinente ao
tema/objeto de auditoria;

Melhores praticas Auditoria

nas Contas Anuais do STJ
relacionadas ao tema;

¥

Auditoria baseada
emriscos, tecnologia
dainformagdo e
comunicagao;

¥

¥

Auditoria continua;
Estatistica

o Capacidade de analise
critica, habilidades para
trabalho em equipe.

¢ Habilidades em:

» Planejamento,
mapeamento de
processos, comunicagdo
escrita e verbal.

« Sistema e-Contas (TCU);
« Pacote Office 365;
e Ferramentas de de-
sign grafico;
o SEl (sistema e base
de dados);

o ADMINISTRA (siste-
ma e base de dados);

o INTRANET;
e INTERNET;
e BIZZAGI;
e e-Pro;

o SIAFI;

e SQL Server

e Dbeaver ou similar
(Ferramenta de cone-
xao e manipulagdo de
banco de dados);

* Anaconda / Python;

e VSCode.

¢« Computadores,
monitores e
impressora
comum;

o Telefone;

¢ Resma de papel,
caneta, blocos
de anotacdes.

Lein.8.443/1992; IN TCL
Normativas do TCU que ¢
prestacdes de contas ant
Publica Federal publicad:
de elaboracgdo do Relator
e demais portarias ou res
versem sobre a prestacac
Colegdo (ISO’s), Cobit, IT
Compras Net; Manual do

Analises Mandatérias

e Conhecimento em:

» Orgamento publico,
plano de contas da Unido,
relatorios no Tesouro
Gerencial, capacidade
analitica, LRF, RGF e
legislacdo correlata,
contabilidade publica;

» Aposentadoria, pensao
por morte, admissao e
beneficio especial.

¢ Sistemas:
» SIAFI;
» Tesouro Gerencial;
» Correio eletrénico;

» Programa para edicdo
de planilha eletrbnica;

» SEl (sistema e base
de dados);

» SARH (sistemae
base de dados);

» Editor de texto;

» Access;

» e-Pessoal (TCU);

» »Dbeaver ou similar

(Ferramenta de conexéo

e manipulacdo de
banco de dados);

» »Anaconda /
Python »VSCode

e Hardware -
computadores
conectados
ainternet;

e Impressora.
o Escritodrio:

» Mesae
cadeira

Lei de Responsabilidade |
demonstrativos fiscais, p!
Unido, normasdo TCU, n
normativos internos do S
administrativos alusivos ¢
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Atividades Equipe Recursos Tecnoldgicos Materiais Recursos Técnicos

¢ Habilidadesem

planejamento, gestao de

projetos, indicadores e metas,

gestao de equipes, emissao
Execucgio do Plano de relatérios, comunicacdo; * Ferramentas do Office 365;
de Gestdao - Anexolll processos de trabalho, uso o Correio eletrdnico.

de ferramentas do Office

365, SEl. Conhecimento do

Modelo de Capacidade da

Auditoria Interna (IA-CM).

¢ Computadores,
monitores,
telefones.

Modelo de Capacidade «
(IACM) do llA; normas de

Fonte: elaborado pela AUD.@
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Selecao
dos objetos
de Auditoria

processo de escolha dos objetos a serem auditados no exercicio de 2025
abrangeu as seguintes etapas:

Identificagdo Contribuigdo Avaliagdo

do universo da unidade dos objetos e e

de auditoria auditada de auditoria

dos objetos dos objetos

3.1 Identificacdao do universo de Auditoria

A identificacdo do universo de auditoria consiste na selecdo dos objetos sobre 0s
quais a atividade de auditoria interna do ST] tem legitimidade para atuar, de modo a
avalia-los quanto aos aspectos operacionais, financeiros e de conformidade.

O universo de auditoria, utilizado em 2021, foi revalidado em 2024 e atuali-
zado. Ele representa quase a totalidade dos objetos atuais que a AUD pode auditar.




STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

Para o ano de 2025, a defini¢do dos objetos de auditoria confirmou 140 obje-
tos passiveis de avaliacdo pelas subunidades da Secretaria de Auditoria Interna.
Os graficos a seguir representam a distribuicdo dos objetos:

a. por drea tematica — Grafico 3;

b. em termos da classe a qual pertencem — Grafico 4; e

€. quanto aos Macroprocessos organizacionais com os quais se relacionam —

Grafico 5.

[GRAFICO 3] Distribuicdo dos objetos por area tematica
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[GRAFICO 4] Classes dos objetos - 2024
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[GRAFICO 5] Distribui¢do dos objetos por macroprocessos - 2024
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3.2 Contribuicao dos Gestores
das Unidades Auditadas

a. Os gestores das unidades auditadas participaram da elaboracao do Plano
Operacional da AUD por intermédio de respostas ao Questiondrio de
Interesse da Gestdo, aplicado em setembro de 2024, que aferiu o grau
de importancia do objeto de auditoria, de acordo com a percepc¢ao da
unidade auditada responsavel pelo objeto. Dessa pesquisa resulta o fator
homonimo Interesse da Gestdo, o qual compde o critério Relevancia.

Dessa forma, cabe esclarecer que os fatores acima integram parte do calculo
do Indicador de Significancia do Objeto —ISO, o qual define a classificacdo dos ob-
jetos auditaveis conforme o Método de Avaliagdo do Universo de Auditoria prevé
e que se encontra detalhado nos topicos seguintes.

3.3 Avaliacao dos objetos de Auditoria

Identificado o universo auditavel e considerando as respostas dos gestores aos
questionarios aplicados, avaliou-se cada objeto de auditoria com base no Método
de Avaliacao do Universo de Auditoria, cujos critérios de exame sdo:

E E Materialidade: dimensiona a magnitude dos valores or¢camentarios, fi-

nanceiros ou patrimoniais relacionados ao objeto.

Risco: é a possibilidade de que um evento ocorra e impacte os objetivos
/\ relacionados ao objeto de auditoria. No método acima mencionado, a
I] avaliacao dos objetos quanto ao risco considera a maturidade dos con-
troles internos e da gestéo de riscos, o lapso temporal entre auditorias e o

risco a imagem.

g Relevancia: pondera a importancia do objeto no cumprimento das metas
& nacionais do CNJ, na missdo e nos objetivos estratégicos do ST], bem como
4 nos objetivos das unidades do Tribunal.

Para o exercicio de 2025, a equipe de gestores da AUD ratificou os objetos ati-
nentes as respectivas areas de atuacdo quanto aos critérios Relevancia, Risco e Ma-
terialidade, considerando os fatores como Interesse da Auditoria Interna, Exigéncias
de Instdncias Externas, Abrangéncia Institucional, Vinculagdo ao Plano Estratégico
Institucional, Maturidade dos Controles Internos, Maturidade da Gestdo de Riscos,
Lapso Temporal entre Fiscalizagdes, Risco de Imagem e Magnitude Financeira.
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3.4 Classificacao dos objetos de Auditoria

Ap0ds a avaliacdo, classificaram-se os objetos de auditoria em ordem decrescente
dos valores obtidos no Indicador de SignificAncia do Objeto (ISO)'. Em sintese,
o referido indicador é resultante da soma ponderada das notas atribuidas aos
fatores avaliados. A tabela abaixo especifica a estrutura e os pesos dos critérios e
fatores de avaliacdo:

Pontuacdo Peso do fator

Critérios maxima  Fatores de avaliacdo na formacao
do critério do critério

Materialidade 20% 5 Magnitude Financeira (MFI) 1,0

Maturidade dos Controles
Internos e da Gestao 0,6
de Riscos (MCIGR)

Risco 35% 5
Lapso Temporal entre 0.2
Auditorias (LTA) '
Risco aimagem (IMA) 0,2
Interesse da Gestéo (IGE) 01
Interesse da Auditoria 03
Interna (IAl) ’

. o Exigéncias de Instancias

Relevancia 45% 5 Externas (EIE) 0,3
Abrangéncia 01
Institucional (AIN) '
Vinculagdo ao PEI (PEI) 0,2

Fonte: Método de avaliagdo do universo de auditoria

3.5 Selecao dos objetos de Auditoria

Apds a classificacdo estabelecida na fase anterior, cada subunidade da AUD apre-
sentou os objetos sobre o0s quais atuara no exercicio de 2025, elencando-0s nas
tabelas do Anexo [ deste Plano Operacional conforme a disponibilidade de PDAs.
Com base neste método de avaliacdo do universo de auditoria, a selecdo dos
objetos que constardo no PAA deve respeitar a ordem de classificacdo definida
pelo IS0, exceto quando a unidade de auditoria justificar a escolha de objetos dis-

tintos daqueles que foram mais bem ranqueados.@

1 Aatualizagdo da avaliagdo do universo de auditoria realizada em 2024 consta no anexo do Plano Diretor
AUD 2023-2025 - 32 Reviséo, disponivel em https://transparencia.stj.jus.br/auditoria-interna/planos-de-auditoria/.
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Dimensoes
do Plano

4.1 Dimensao atividade de Auditoria Interna

onsiste na indicagdo dos trabalhos da drea-fim da Secretaria que serdo exe-
cutados por suas subunidades no transcorrer do exercicio e corresponde
ao Plano Anual de Auditoria de 2025.
No ambito desta Secretaria de Auditoria Interna consideram-se ativi-
dades de auditoria os processos de avaliagdo e de consultoria, subdivididos nas
seguintes modalidades:

oIE-I 6 Auditoria: avaliacdo de determinado macroprocesso ou processo da
|’? ‘f“ gestdo, executada conforme metodologia preestabelecida, da qual resulta
relatdrio com as constatagdes da equipe de auditoria e recomendacdes de

acOes e providéncias para os gestores das areas auditadas.

—0—0 Auditoria nas Contas Anuais do STJ: compreende um conjunto de
avaliacdes, analises e emissdo de relatérios que compordo o processo de
prestacdo de contas do STJ, para fins de encaminhamento ao Tribunal de
Contas da Unido.

oo
oo
oo
oo

Levantamento: acdo de controle utilizada para que a equipe de auditoria
e a Secretaria como um todo conheca determinado macroprocesso, tema
ou area objeto de sua atuacdo, sendo esse conhecimento utilizado para o
planejamento de outras a¢des de controle, como a auditoria. Normalmen-
te, ndo sdo feitas recomendagdes a partir dos levantamentos efetuados.

Analises Mandatorias: andlises que a unidade de auditoria interna
deve fazer por for¢a de comando legal ou constitucional, quando do exer-
cicio do papel de 6rgdo de controle interno de sistema previsto no art.
74 da Constituicdo Federal de 1988 e em atendimento a comando legal
ou normativo, especialmente da Lei Complementar n. 101/200, da Lei n.
8.443/1992 e da Resolugdo TCU n. 246/2011 (Regimento Interno/TCU).
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Monitoramento: acdo de controle destinada a avaliar a implementacdo

/\/\/Q das recomendacdes feitas pela AUD em trabalhos de auditoria. Em deter-

— minadas situagdes, pode haver diversos monitoramentos para uma audi-
toria, até a solucdo das recomendacgdes.

'El Consultoria: atividade de aconselhamento fornecida pela Auditoria Inter-

O na a Alta Administracdo com a finalidade de agregar valor a organizacao e

™ melhorar os seus processos de governanga, de gestdo de riscos e de controles
internos, de forma condizente com os valores, as estratégias e 0s objetivos
institucionais, sem que haja comprometimento da independéncia e auto-
nomia do auditor interno governamental na realiza¢do de suas atividades.

As atividades de auditoria interna previstas para 2025 foram detalhadas
no Anexo I deste documento, classificadas por modalidade, levando-se em con-
sideracdo a disponibilidade de aproximadamente 67% do total de PDAs, corres-
pondendo a 3.764 Profissionais Dia Auditoria para atuacdo da Secretaria de
Auditoria Interna.

Do total de PDAs definidos para as atividades de auditoria, (1.194) foram
destinados para o cumprimento das agdes que compdem a auditoria de contas
anuais (Anexo I — Parte B), em razdo da relevancia desse trabalho, determinado
pela IN TCU n. 84/2020.

Os trabalhos da AUD sdo distribuidos em 4 modalidades: auditorias (e audito-
ria de contas anuais), monitoramentos, consultorias e analises mandatérias.

Para o ano de 2025 estdo previstas 15 auditorias, sendo 27 agdes referentes
a Prestagdo de Contas Anuais, 16 monitoramentos e 6 consultorias. No tocante
as analises mandatorias sdo avaliados 3 Relatorios de Gestdo Fiscal e todos os
atos e processos administrativos sujeitos a registro no TCU, ndo sendo possivel
antecipar o quantitativo anual desses processos.

O grafico a seguir permite visualizar a distribuicdo das avaliagdes por
modalidade.

[GRAFICO 6] Quantidade de PDAs por modalidade de avaliagao

)\\ 1

1718 221 1194 236

[ AUDITORIAS AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS I ANALISES MANDATORIAS
I MONITORAMENTOS I CONSULTORIAS
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A seguir, evidencia-se a destina¢do de PDAs, por modalidade de avaliacao,
nas coordenadorias:

[GRAFICO7]1 PDAs por Coordenadoria X Modalidade de avaliagdo

40

56
CAUC CAUG CAUP CAUT
[N AUDITORIAS [0 AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS I ANALISES MANDATORIAS

I MONITORAMENTOS N CONSULTORIAS

Por fim, o grafico a seguir mostra o percentual geral de PDAs destinado a
cada modalidade de avaliagdo:

[GRAFICO 8] Distribuicao de PDAs por modalidade (%)

ANALIsEs MANDATORIAS [N 6,27%
consuLTorias [N 10,49%
moniToramenTos [ 5,87%
AUDITORIA NAS CONTAS ANUAIS [ 31,72%
aupirorias [ 45,64%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

4.2 Dimensao Gestao

A Dimensdo Gestdo tem como objetivo desenvolver e fortalecer a atuagéo da
atividade de auditoria interna do Tribunal em relagdo aos processos de trabalho,
as relagdes institucionais, a normatizacdo da atividade de auditoria interna e ao
alinhamento aos padroes internacionais.

Esta dimensdo contempla o conjunto de a¢oes que serdo executadas no exer-
cicio, as quais estdo vinculadas aos objetivos estratégicos da AUD e diretamente
relacionadas ao projeto estratégico denominado IA-CM (Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna) e as iniciativas estruturantes necessarias para execugao e
aprimoramento das atividades da unidade de Auditoria Interna.
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Dessa forma, foram reservados 20% da forca de trabalho disponivel para o
ano de 2025, equivalente a 1.009 PDAs, para a realizacdo das a¢des constantes no
Anexo Il deste documento.

4.3 Dimensao Capacitacao

A Dimenséo Capacitacdo tem como finalidade apresentar os programas de ca-
pacitacdo e desenvolvimento de seus auditores, com o objetivo de impulsionar o
cumprimento da missdo e a realizacdo das estratégias do Tribunal, as quais a AUD
deve se manter alinhada por intermédio de seu Plano Diretor

Para o exercicio de 2025, foram previstos 317 PDAs para 26 servidores da
AUD, ndo incluindo neste calculo os ocupantes dos cargos de Secretario e de coor-
denadores, bem como os servidores do gabinete. Esse total corresponde a 8% da
forca de trabalho disponivel para o ano.

Foram selecionadas 14 ac¢Ges de capacitacdo que subsidiardo no desenvol-
vimento dos conhecimentos dos seus colaboradores. Os cursos, que podem ser
presenciais ou a distancia, contemplam a drea tematica das quatros subunidades,
também abrangendo assuntos de interesse dos servidores do gabinete da AUD.

Ressalte-se que a execucdo do plano de capacitagdo dos servidores da AUD
segue as diretrizes do Centro de Formacao e Gestdo Judicidria, inclusive quanto a
contratacao das agoes e a disponibilizacdo das vagas.e
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Anexos

Anexol Plano anual de Auditoria — PAA — 2025

Posto que os trabalhos finalisticos da AUD contribuem para o aperfeicoamento
dos aspectos de governanga, gestao de riscos e controles internos dos objetos que
se propde a avaliar, tem-se que as acOes inclusas nas tabelas do Anexo I — PAA
(Auditorias, Auditoria nas Contas Anuais do ST], Andlises Mandatorias, Monitora-
mentos e Consultorias) cooperam, primariamente, com o objetivo estratégico do
ST] de “Aprimorar a governanca institucional”.

Como desdobramento do designio acima, a Secretaria de Auditoria Interna
elaborou, no Plano Diretor 2022-20252, 0 mapa estratégico-setorial da AUD com
objetivos proprios da unidade. Dessa forma, serdo demonstrados os objetivos se-
toriais e respectivos indicadores para os quais contribuem cada agado de auditoria.

As acdes das tabelas do Anexo I (Parte A - Auditorias, Parte B —~Auditoria nas
Contas Anuais do STJ, Parte C — Andlises mandatdrias, Parte D — Monitoramentos
e Parte E - Consultorias) vinculam-se, principalmente, ao objetivo estratégico da
AUD de “Contribuir para a governanca, a gestdo de riscos e os controles
internos no Tribunal”, bem como cooperam para o objetivo de “Aprimorar o
planejamento e a execucdo dos trabalhos da AUD” e suprem o indicador de
“Realizacdo do PAA”. Ademais, as acdes contidas na tabela Parte E — Consulto-
rias tém relagdo com o objetivo da AUD de “Aprimorar a funcado consultoria
da Auditoria Interna” e o respectivo indicador “Desenvolver a funcdo con-
sultoria da Auditoria Interna”.

2 Plano Diretor AUD 2022-2025 - 12 revisao disponivel em https://transparencia.stj.jus.br/auditoria-interna/planos-
de-anditorial. T T et .
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A - Auditorias

Item

Objeto

Gestaoe
fiscalizagao
de contratos

Unidade

Responsavel

CAUC

SADEC

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

Unidade
auditada

SAD

Periodo previsto realizacdo

03/03/2025

29/08/2025

previstos

120

Breve explicacdo do ¢

Avaliar a padronizagdo da
gestdo e fiscalizacdo de
contratos de terceirizagac

Planejamento
de Contratagdes
e Aquisigdes

CAUC

SALIC

SAD

01/02/2025

31/07/2025

125

Auditoria para avaliar o

planejamento das contrag
em conformidade com a l¢
vigente, observando a pro
do desenvolvimento suste

Procedimentos
Licitatorios -
Preventiva 2024

CAUC

SALIC

SAD

07/01/2025

31/03/2025

3

“"Continuacao da Auditori
procedimentos licitatorios
preventiva tem como obje
avaliar os procedimentos
pela Administracdao do ST
ainstrucdo inicial dos autc
processos referente as aqt
de bens e contracdo de pr
de servigos- 2024 - Elabor
despacho final.

Procedimentos
Licitatorios -
Preventiva 2025

CAUC

SALIC

SAD

01/03/2025

31/12/2025

65

"A Auditoria de procedime
licitatorios - preventiva tel
objetivo avaliar os procedi
adotados pela Administrac
STJ quanto a instrugao ini
autos dos processos refer:
aquisicoes de bens e acon
prestacao de servigos- 20

Folha de
pagamento

CAUP

SADIP

03/02/2025

19/12/2025

35

Avaliar, mensalmente, em
os langamentos efetuados
na folha de pagamento
mediante o uso de confere
automatizadas, com vista
identificar de forma tempe
possiveis inconsisténcias.

Aposentadorias
e Pensbes sem
paridade

CAUP

SADIP

SINPE

03/02/2025

30/06/2025

140

Avaliar os procedimentos
pela Administragcao no rea
das aposentadorias e das y
concedidas sem paridade

Gestdo de
Pessoas

CAUP

SADEP

SGP

01/04/2025

31/08/2025

100

"A gestdo de pessoas é um
de uma institui¢do, visto q
responsavel por atrair, des
e reter talentos essenciais
alcancgar os objetivos estre
do orgao. Ditoisso, € nect
avaliar e compreender seL
a fim de verificar se as con
dos colaboradores estado
alinhadas as metas institu
promovendo inovagao, ef
adaptabilidade.
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A - Auditorias

Item Objeto

Unidade

Responsavel

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

Unidade
auditada

Periodo previsto realizacdo

previstos

Breve explicacdo do o

Avaliar as praticas e contro

Auditoria de internos, no contexto dos
Governanca CAUT  SAGTI  STI 03/02/2025 30/05/2025 60 sistemas de IA, seja no uso,
de Inteligéncia desenvolvimento, monitor
Artificial ou fornecimento de produ
servicos baseados nos prin
Agregar valor ao Tribunal
Auditoria de fomentando o aprimorame
Governanca CAUT  SAETI  STI 03/02/2025  30/05/2025 120 dos processos e sistemas c
de Inteligéncia observando o uso dirigentt
Artificial IA, a transparéncia, a segur
e agestao deriscos.
"A Auditoria de procedimel
licitatorios - preventiva ten
objetivo avaliar os procedi
Procedimentos adotados pela Administrag
licitatorios - CAUT SAGTI STI 13/01/2025  18/12/2025 30 STJ quanto a instrucdo inic
Preventiva 2025 autos dos processos refere
aquisicdes de bens e acont
prestacao de servigcos- 202
Desenvolvimento de nova:s
AUDPrevine - Deservaluimento de nova
Sistema de Auxilio ~ CAUT SAGTI STI 07/01/2025  18/12/2025 295 : . )
a Auditoria* trllhgs para Audltgrla Conti
Auditoria Preventiva; Mant
corretivas e preventivas.
Gestao
Patrimonial do Analisar a conformidade d:
STJ - Fomentar CAUG SEACO  SAD 07/04/2025  14/11/2025 180 patrimonial do STJ. Fomen
a prestacdo a prestacao de contas.
de contas
Gestéo
Patrimonial do Analisar a conformidade d:
STJ - Fomentar CAUG SEAUG  SAD 07/04/2025 14/11/2025 160 patrimonial do STJ. Fomen
a prestacao a prestacdo de contas.
de contas
Avaliar a aderéncia as diret
legais e normativas que
orientam a gestdo, o contr
Acio Coordenada ea destina(;é_o dos aludido‘
CNJ-Exercicio ~ CAUG  SEAUG STJeGSP  03/03/2025 27/06/2025 40 recursos, aplicando as ferr
2025 met'odolog’lc.:as aprogrlada
aferir as praticas atuais, bel
como orientar intervengoe
que garantam a publicidad
e atransparéncia dos atos.
Desenvolvimento de nova:s
SR e
Sistema de Auxilio  CAUT SAETI STI 07/01/2025  18/12/2025 245 . I )
a Auditoria* trilhas para Auditoria Conti

Auditoria Preventiva; Mant
corretivas e preventivas.

*A agdo denominada AudPrevine incluida na atividade de auditoria tem como objetivo a automagao do processo de auditoria. Para alcancar esses objetivos, sera elaborado
implementagdo das automacdes necessarias, para assegurar maior eficiéncia e efetividade nos trabalhos.
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B - Auditoria nas Contas Anuais

bt nidade Periodo previsto realizacdo FDAS
Responsavel auditada p § previstos

Item Objeto

Breve explicacdo do obje

Avaliar a exatiddo e a completu
das demonstragdes financeiras
sua aderéncia a leis, regulamen

Execucdo e e padrdes contabeis, bem com
conclusao verificar a conformidade dos

da Prestacdo 01/07/2024  14/03/2025 procedimentos e os elementos
de Contas - conteudo definidos pelo TCU e

exercicio 2024

normativos da prestagcdo de co
anuais, garantindo transparénc
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagao.

Avaliar a exatiddo e a completu
das demonstragdes financeiras
sua aderéncia a leis, regulamen

Execucado e e padroes contabeis, bem com
conclusao verificar a conformidade dos

da Prestacdo 01/07/2024  14/03/2025 procedimentos e os elementos
de Contas - conteudo definidos pelo TCU e

exercicio 2024

normativos da prestagcdo de co
anuais, garantindo transparénc
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagao.

Auditoria financeira integrada
com conformidade nas contas

EXGCUQEP € de 2024 do Superior Tribunal d
conclusao Justica - STJ, com o objetivo d¢
da Prestacdo 07/01/2025  28/02/2025 N (o )

de Contas ) expressar opmlao sSOobre se as

exercicio 2024

demonstra¢cdes contabeis, fina
e orcamentarias do Tribunal es
livres de distorcao relevante.

Continuacao da execugdo e

conclusdo da prestacdo de con
exercicio 2024 - Insumo origin
da Auditoria de procedimentos

Execucao e B .

- licitatorios - preventiva tem coi
conclusao objetivo avaliar os procedimen
da Prestagao 07/01/2025 28/02/2025 ) pro -
de Contas - adotados pela Administragdo d

exercicio 2024

STJ quanto a instrugao inicial d
autos dos processos referente
aquisicdes de bens e contracac
de prestagao de servicos- 2024
Elaboracdo do despacho final.

Execucgao e

conclusao Trata-se da auditoria nas conta
da Prestacdo 07/01/2025  31/03/2025 anuais de 2024 a qual sera

de Contas - concluida até 31/3/2025.

exercicio 2024
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B - Auditoria nas Contas Anuais

ITIGEGED WateL Periodo previsto realizacdo FDAS
Responsavel auditada p ¢ previstos

Item Objeto

Breve explicacao do objet

Continuagdo da execugdo e
conclusao da prestagdo de cont:
exercicio 2024 - Insumo origina
da Auditoria de procedimentos

Ezif:l[ljsa;oe licitatorios - preventiva tem com
da Prestacso objetivo avaliar os procedimentc

¢ adotados pela Administragdo do
de Contas -

exercicio 2024

STJ quanto a instrugdo inicial do
autos dos processos referente as
aquisicoes de bens e contragdo
de prestacao de servigos- 2024 -
Elaboragdo do despacho final

Avaliar a exatidao e a completud
das demonstracgdes financeiras ¢
sua aderéncia a leis, regulamentc

Elaboracédo - A

ST e padrdes contabeis, bem como
e publicagdo o :

. verificar a conformidade dos

do Relatorio .

. procedimentos e os elementos ¢
de auditoria 3 .

conteudo definidos pelo TCU en

de contas —

exercicio 2024

normativos da prestacado de con
anuais, garantindo transparéncie
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagao.

Avaliar a exatidao e a completud
das demonstracgdes financeiras e
sua aderéncia a leis, regulamentc

Elaboracédo - o

ST e padrdes contabeis, bem como
e publicagédo o :

. verificar a conformidade dos

do Relatodrio .

. procedimentos e os elementos ¢
de auditoria . i

conteudo definidos pelo TCU en

de contas —

exercicio 2024

normativos da prestagcado de con
anuais, garantindo transparéncie
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagao.

Elaboracédo
e Publlcalc;.?:\o Elaboracgdo e Publicagcdo do
do Relatério L .
o Relatério de Auditoria de

de Auditoria .

Contas - Exercicio 2024.
de Contas -
Exercicio 2024

Auditoria financeira integrada
Elaboracédo com conformidade nas contas
e publicagdo de 2024 do Superior Tribunal de
do Relatorio Justiga - STJ, com o objetivo de
de auditoria expressar opinido sobre se as
das contas - demonstragdes contabeis, finan

exercicio 2024

e orcamentarias do Tribunal esta
livres de distorgao relevante.

Analise de pontos

Avaliar a exatidao e a completud
das demonstracgdes financeiras e
sua aderéncia a leis, regulament
e padrdes contabeis, bem como

relevantes verificar a conformidade dos

detectados na procedimentos e os elementos ¢
auditoria de conteudo definidos pelo TCU en
contas 2024 normativos da prestacao de cont

anuais, garantindo transparéncic
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagdo.




STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

B - Auditoria nas Contas Anuais

Unidade
Responsavel

Unidade
auditada

PDAs

Item .
previstos

Objeto

Periodo previsto realizacdo

Breve explicacdo do objet

Organizacdo dos
Papéis de trabalho

Avaliar a exatidao e a completud
das demonstracgdes financeiras e
sua aderéncia a leis, regulament
e padroes contabeis, bem como
verificar a conformidade dos

da Prestacdo CAUG SEAUG AUD 10/07/2024  30/04/2025 22 procedimentos e os elementos ¢
de Contas - conteudo definidos pelo TCU en
exercicio 2024 normativos da prestacao de con
anuais, garantindo transparéncic
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliacdo.
Avaliar a aderéncia as determina
Andlise Checklist do TCU em atos normativos
INTCU 84/2020 CAUG - SEAUG ST 01/04/2025  15/04/2025 26 da prestacdo de contas anuais,
garantindo transparéncia.
Avaliar a exatidao e a completud
das demonstracdes financeiras e
Organizacio/ sua aderéncia a leis, regulament
Planejamento e p§<.1r6es contabei§, bem como
inicial do Processo verlﬁca_r a conformidade dos
de Prestacdo CAUG SEAUG STJ 03/07/2025 30/04/2026 18 proceghmentc.)sle os elementos c
de Contas - conteuclio definidos pe~lo TCUen
exercicio 2025 normativos da prestacao de con
anuais, garantindo transparénciz
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliacao.
Avaliar a exatidao e a completud
das demonstracdes financeiras e
Levantamento das sua aderénciaa leig, regulament
contas contabeis e pgqrées contébe|§, bem como
e caleulo da verlﬁca_r a conformidade dos
relevancia/ CAUG SEACO STJ 01/07/2025  31/07/2025 24 procec'ilmento.sle os elementos ¢
Materialidade - conteU(.:Io definidos pe~lo TCU en
exercicio 2025 normativos da prestacao de con
anuais, garantindo transparénciz
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagao.
Avaliar a exatidao e a completud
das demonstracdes financeiras e
sua aderéncia a leis, regulament
Ciclo Gestdo de e padrdes contabeis, bem como
Pessoal (execucgéo SOF: SAD verificar a conformidade dos
or¢camentaria) CAUG SEACO - SG’P 11/08/2025  28/02/2026 80 procedimentos e os elementos ¢

- Planejamento
e Execucéo

conteudo definidos pelo TCU en
normativos da prestacao de con
anuais, garantindo transparénciz
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagao.




STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

B - Auditoria nas Contas Anuais

Item

Objeto

Ciclo Gestao
Administrativa

Unidade

Responsavel

Unidade
auditada

Periodo previsto realizacdo

PDAs
previstos

Breve explicacdo do obje

Avaliar a exatiddo e a completu
das demonstracdes financeiras
sua aderéncia a leis, regulamen
e padroes contabeis, bem com
verificar a conformidade dos

ffr’;crﬁngéﬁa) CAUG  SEACO 22% SAD 01/08/2025  28/02/2026 80 procedimentos e os elementos
_Planejamento conteUc_io definidos pe~lo TCUe
e Execucio normativos da prestagao de col
anuais, garantindo transparénc
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagdo.
Avaliar a exatiddo e a completu
das demonstracdes financeiras
sua aderéncia a leis, regulamen
Ciclo Patrimonial- e pgc_irc")es contébei_s, bem comt
Planejamento verlﬁcar a conformidade dos
€ EXecucEo - CAUG SEACO STJ 01/08/2025 28/02/2026 80 procec'ilmento_s_e os elementos
exercicio 2025 contequ definidos pe~lo TCUe
normativos da prestagao de coi
anuais, garantindo transparénc
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagdo.
Avaliar a exatiddo e a completu
das demonstracdes financeiras
sua aderéncia a leis, regulamen
Ciclo Precatério e pfac.irées contébei.s, bem comt
- Planejamento venﬁcar a conformidade dos
€ execucso - CAUG SEACO STJ 01/08/2025 28/02/2026 80 procec'ilmento_s_e os elementos
exercicio 2025 contequ definidos pe~lo TCUe
normativos da prestagao de coil
anuais, garantindo transparénc
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagao.
Avaliar a exatidao e a completu
das demonstragdes financeiras
sua aderéncia a leis, requlamen
Ciclo Precatério e pz.aclirées conta’bei;, bem com
- Planejamento venﬁcar a conformidade dos
& execucso - CAUG  SEAUG STJ 01/08/2025 28/02/2026 30 procec'ilmento_s_e os elementos
exercicio 2025 contequ definidos pe~lo TCUe
normativos da prestacao de coil
anuais, garantindo transparénc
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagao.
Auditoria financeira integrada
Planejamento com conformidad.e nas contas
e execucio de 2925 do Superior Trl_bu_nalde
da auditoria CAUC SADEC  SAD 01/06/2025 19/12/2025 160 Justica - STJ, com o objetivo de
de contas - expressar opiniao sob're seas
exercicio 2025 demonstragdes contabeis, final
e orcamentarias do Tribunal est
livres de distorcao relevante.
Elaboragdo dos
Papéis de trabalho Elaboragdo e/ou atualizagdo
da Prestacdo CAUC  SALIC SAD 01/07/2025  30/09/2025 28 ¢ ¢

de Contas -
exercicio 2025

dos papéis de trabalho.
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B - Auditoria nas Contas Anuais

e Wneka Periodo previsto realizacao FDAS
Responsavel auditada p ¢ previstos

Item Objeto

Breve explicacdo do obje

Insumo originado da Auditoria
de procedimentos licitatorios -

Ciclo Gestao preventiva tem como objetivo
Administrativa avaliar os procedimentos adotz:
(Conformidade)  ~pyc  sac  sAD 01/08/2025  31/03/2026 65 pela Administracdo do STJ
-Planejamento quanto a instrucao inicial dos
e Execugdo - autos dos processos referente
exercicio 2025 aquisi¢coes de bens e contragac
de prestagdo de servigos- 2025
Elaboracdo do despacho final.
Elaboragdo dos Auditoria de contas referente a
Papéis de trabalho exercicio de 2025, com a elabo
da Prestacdo CAUP  SADIP 01/08/2025 19/12/2025 50 dos papéis de trabalho e analis¢
de Contas - divergéncias detectadas pelas t
exercicio 2025 de auditoria afetos a area de pe
Elaboragdo dos
Papeis de trabalho Elaboragdo e/ou atualizagcdo
da Prestacdo CAUT  SAETI STI 01/07/2025  30/09/2025 30

de Contas - dos papéis de trabalho.

exercicio 2025

"~ Insumo originado da Auditor
de procedimentos licitatorios -
preventiva tem como objetivo
avaliar os procedimentos adotz:
pela Administragao do STJ qual

CAUT  SAGTI STI 01/08/2025 31/03/2026 40 ainstrucédo inicial dos autos do
processos referente as aquisicé
de bens e contracdo de prestag
de servigos- 2025 - Elaboragdo
despacho final

Ciclo Gestao
Administrativa
(Conformidade)
-Planejamento
e Execucgao -
exercicio 2025

Avaliar a exatiddao e a completu
das demonstragdes financeiras
sua aderéncia a leis, regulamen

Organizagdo dos e padrdes contabeis, bem com:
Papéis de trabalho verificar a conformidade dos

da Prestacgdo CAUG SEACO STJ 01/07/2025  30/04/2026 24 procedimentos e os elementos
de Contas - conteudo definidos pelo TCU e
exercicio 2025 normativos da prestagcdo de co

anuais, garantindo transparénc
e confiabilidade. Documentar
os produtos dessa avaliagao.
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C - Analises Mandatodrias

Unidade

Responsével

Unidade (s)
auditada (s)

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

Periodo previsto realizacdo

PDAs
previstos

Breve explicacdo dc

Analisar os atos
sujeitos a registro
no TCU e seus

"Emitir parecer sobre a le
dos atos de admissdoed
concessao de aposentad
pensao por morte, bem ¢
encaminhar essas inform
Tribunal de contas da Un
para fins de apreciacédo e
(110 PDA's).

) CAUP SADIP STJ 07/01/2025  19/12/2025 140 " .
respectivos Dentre as analises previs
processos nos atos de pessoal, con:
administrativos ratificacao dos valores cc
a titulo de Beneficio Espe
que sdo assegurados a se
que optaram por migrar |
o regime de previdéncia
complementar (30 PDA's

Conferéncia Avaliar a conformidade d

do Relatorio de CAUP  SADEP SGP 07/01/2025  19/12/2025 40 em relacdo as "Despesas

Gestao Fiscal Pessoal ndo Executadas”

Conferéncia

do Relatorio de

Gestdo Fiscal - 12 CAUG SEACO SOF 15/05/2025  23/05/2025 16 Avaliar a conformidade d

Quadrimestre

2025

Conferéncia

do Relatorio de

Gestao Fiscal - 22 CAUG SEACO  SOF 15/09/2025  25/09/2025 20 Avaliar a conformidade d

Quadrimestre

2025

Conferéncia

do Relatorio de

Gestdo Fiscal - 32 CAUG SEACO SOF 15/01/2025 24/01/2025 20 Avaliar a conformidade d

Quadrimestre
2024
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PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

D - Monitoramentos
Unidade Periodo previsto PDAs . . .
. L . Breve explicacdo do objeto
monitorada de realizacédo previstos
Padro
dorisc
autori:
Auditoria com objetivo de avaliar, com base emriscos, a de cus
contratagdo, a concessao e a prestacado de contas da utilizacdo edere
SAD e SELOG  07/01/2025 31/01/2025 5 de didrias e passagens aéreas a colaboradores, servidores e alterac
magistrados do Superior Tribunal de Justica — STJ e da Escola de me
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados — Enfam. aquisi
parag
inforn
da seg
SAD e SOF 03/03/2025 31/03/2025 5 Avaliar a gestdo das garantias exigidas das empresas contratadas. S"fs;:(‘
SAD e SOF 01/08/2025 29/08/2025 5 Avaliar a gestdo das garantias exigidas das empresas contratadas. Srfc?;z
A gestao de contrato compreende o gerenciamento das atividades
relacionadas a execugdo do contrato e a fiscalizagdo técnica e Como
administrativa, bem como dos atos necessarios a formalizacdo do do prc
SAD 01/12/2025  18/12/2025 5 contrato, da prorrogacdo, repactuacao, reequilibrio econémico- de terc
financeiro, alteracao, acréscimo, supressao, pagamento, aplicagdo da pac
de sangdes, extingdo dos contratos, dentre outros, conforme auxilia
Manual de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos do STJ.
“avaliar, com base em riscos, se as estruturas e os processos de
CEFOR; governanga e gestao de aquisi¢des do Superior Tribunal de Justica
SAD; ACD; 01/08/2025 31/08/2025 21 (STJ) existem e estdo em efetivo funcionamento e em conformidade
AGS e AGE com os normativos e as boas praticas que
regulamentam a tematica apresentada.”
Avaliar os procedimentos adotados pela Administragdo na Padro!
SGP 01/07/2025 19/12/2025 5 correcao de falhas e inconsisténcias detectadas pela Auditoria intern
no calculo da indenizagdo de férias de servidores. deind
"*Cortr
Avaliar aimplementacao das recomendagdes contri
SIS 07/01/2025  30/06/2025 5 emitidas no Relatoério de Auditoria n. 7/2022. * Impl
proce:
"*Prog
) . Examinar a conformidade das normas e dos processos que sauda
CEFOR; GDG; compdem o Sistema de Prevencdo e Combate do Assédio e da *Minir
OuV; SGP; 07/01/2025 30/06/2025 15 Di poem o istema c Gao¢€ Tri : T .
AEC e SAD iscriminagdo instituido pelo Superior Tribunal de Justica — STJ ambie
nos termos da Resolugdo CNJ n. 351 de 28 de outubro de 2020. *Forta
enfrer
Monitoramento da avaliacao da aderéncia do Superior Tribunal
o . PN L L o [dent
de Justica a Politica e Incentivo a Participagdo Institucional o
GDG; AGE; Feminina no Poder Judiciario, com aplicagao das ferramentas discrir
! y 01/07/2025 19/12/2025 20 . . ’ . P . o Aprir
CEFOR e SGP metodoldgicas apropriadas para aferir a existéncia de ambiente diversi
interno de incentivo as praticas previstas na Politica e no « Prom
Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE).
Avaliar a eficiéncia e a eficacia dos controles internos relacionados Aprim
STI 07/10/2025  14/11/2025 30 aos riscos estratégicos de TIC, com vistas a aumentar a seguranga deTIC
e a eficiéncia operacional no cumprimento das agdes do PDTIC da gov
Avaliar as politicas, a adequacao das acdes de TIC, ﬁ}%ﬁg‘
STI 07/07/2025 29/08/2025 20 bem como a adequacao da forca de trabalho paraa da otir
promocao de acessibilidade de pessoas com deficiéncia promc

(internos e externos) nos sitios e sistemas do STJ.

adaptc




STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

D - Monitoramentos

Unidade
monitorada

Periodo previsto

PDAs

PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

Breve explicacdo do objeto

de realizacdo

previstos

Avaliar a efetividade dos controles internos de Seguranga da
Informacao e Segurancga cibernética praticados no Tribunal

observando os controles Inventario e Gestdo de Ativos Corporativos, fn%riii:r\:
STI 09/06/2025 30/07/2025 25 Gestdo de Ativos de Software e Gestdo de vulnerabilidades, 9
) o fortalecir
previstos no framework CIS Controls, bem como as diretrizes .
. ~ A informag
estabelecidas, para a Seguranca da Informagao, no ambito
do Judiciario, contidas na Resolugdo CNJ n. 396/21
Avaliar a gestdo dos ativos de informacao do STJ considerando AS;%%Z:;:
STI 14/04/2025 23/05/2025 20 os aspectos de governanga, qualidade, bem como a ge uran
conformidade com a LGPD (Lei Geral de Protec¢édo de Dados). 9 ¢
legaleof
GDG; SPJ;
SCO; SEBRI; Avaliar a conformidade dos atos e procedimentos relacionados Assegura
SAD; CEAR; 03/11/2025  12/12/2025 12 a prevencao e ao combate a incéndios e a respectiva administr
CEFOR; ACIN continuidade de negdcios, mediante sinistro, no STJ. a defesa ¢
e CSIN
. . . . Assegura
ST 01/12/2025 15/12/2025 16 Avaliar o atendimento da conformidade dos atos e procedimentos responsa
SPF; GDG; Assegura
AUD; SOF; Analisar a conformidade da gestdo e dos na admin
STI; SAD; 05/05/2025  30/05/2025 12 pagamentos de precatérios e RPVs no STJ. decisoes,
CPEX e GSP publico e
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STJ | SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA PLANO OPERACIONAL DA AUD 2025

PRODUTO ACAO KPA

AE - Elaborar orientacdes para aprimorar os

Relatorios de Auditorias emitidos 28 /

Disseminar as informagdes contidas no PAQMAI para

assegurar a qualidade dos trabalhos individuais de auditoria 2.5 8

Disseminar o Padrao de avaliagcdo de riscos e
controles internos (pratica/orientacdo sobre o 2.1 3.5
levantamento da estrutura de controle).

Aperfeicoar os canais de comunicacgao formais e informais
existentes na AUD, de forma a fomentar os relacionamentos 2.8 7
e encorajar a comunicagdo continua dentro da Al

Disseminar as atribui¢des constantes no

Manual de Organizagdo do STJ 22 2

Disseminar as informagdes contidas no Plano
Diretor, para internalizacao da visdo e da 2.6 2
estratégia geral da Auditoria Interna

Disseminar as Normas para atividade de

Auditoria Interna junto aos auditores 2.9 2
Disseminar o Codigo de Conduta Etica dos Auditores Internos. 2.9 2
Execucgao da Politica
de Comunicagdo
Disseminar o Estatuto de Auditoria junto aos auditores 2.9 1
Disseminar o Manual de Auditoria 2.2 3e4
Disseminar o Mapeamento de Atribuicdes por 22 >
Produtos - Map na AUD. (Mapa de Competéncias) ’
Disseminar o método de avaliagdo do universo de auditoria 24 4
Disseminar o padréao que trata sobre a
~ Y 2.5 4
elaboragao do programa de auditoria
Disseminar os preceitos do Estatuto de 25 2

Auditoria junto aos auditores

Disseminar para cada coordenadoria/secéo a
visdo, a estratégia e os resultados esperados 2.6 2
dispostos no Plano Diretor da AUD;

Divulgar a Misséao, visdo, Negocio e Fatores

criticos a todos os servidores da AUD. 2.9 4es

Divulgar para a Alta Administragao o negocio e a missdo da
AUD de forma a sensibiliza-la quanto a importancia da unidade 2.9 4e5
no atingimento dos objetivos institucionais do Tribunal.

Divulgar, para os servidores do STJ e

Ministros, a AUD e os seus trabalhos. 2.9 4es

Divulgar, para toda a organizacao, o propésito, a

autoridade e a responsabilidade da atividade de Al. 2.9 4es
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PRODUTO ACAO KPA
Implementar rotina de divulgagdo continua dos
: L ; 2.8 7
canais de comunicagao existentes na AUD.
Divulgar o Programa de avaliagdo de controles internos. 21 34
Comunicar internamente a importancia da 23 4

participacdo de associagdes profissionais.

Comunicar o carater obrigatorio da Definicdo
de Auditoria Interna, do Cédigo de Etica e das 2.5 2
Normas no Regulamento Interno da auditoria.

Realizar pesquisa sobre a percepcao dos
auditores quanto a adequagdo dos recursos e 2.7 2
orcamento colocados ao dispor da AUD.

Execucao da Politica
de Comunicagédo

Realizar pesquisa sobre o conhecimento

do Estatuto de Auditoria Interna. 2.9 2

Implementar e utilizar banco de licdes aprendidas
para divulgar documentos e produtos relacionados 3.5 2
aos trabalhos elaborados pelas coordenadorias.

Divulgar por meio do AUD Informa os resultados das

. . .. . 35 2
unidades por meio dos sumarios executivos

Publicar matérias na pagina da AUD sobre os relatérios

de auditoria que sairem para publicagdo interna 55 2

Identificar fornecedores internos e externos de
servi¢os de avaliagcao e consultoria e estabelecer o 3.12 4e5
processo de compartilhamento de informacdes.

Divulgagao interna e periédica dos padrées

comportamentais desejados dos auditores. 55 5
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Anexo lll Plano de Capacitagcao e Desenvolvimento da AUD — PACAuD 20z

Acdes contempladas no PACauD 2024

Unidade Acédo Tema estratégico da AUD Subtema Eixo

Programa de Formacga«

Gestdo de Riscos Gestdo de Riscos Gestdo de Riscos .. -
Técnica Especializada

Excel Intermediario/Avancado

L. - (abrangendo importagdo de Programa de Formacga
Excel Comunicacgo e Gestdo dados; tabela dindmica; formulas e Continuada
operadores para comparagoes)
Oratoria Comunicacgao e Gestao Oratoria Programa de Formaca
Gerencial
Power BI Comunicacao e Gestao Power Bl Avancado Programa de Formaca

Continuada

PACauD — Ac¢des Externas

Acdo Educativa N° de Vagas

Tesouro Gerencial - introdutorio 3

Contratacdo e Fiscalizacdo de Obras Publicas 4

Certified Internal Auditor (CIA) 8

Planilha de Custos e Formacao de Preco 4 Se
Tesouro Gerencial Avangado (empresa: One cursos) 5

Power Query 6 ‘
Data Analytics (empresa: 11A) 10

Contabilidade Publica para ndo contadores 5 Se
Aplicagdes de Inteligéncia Artificial no trabalho de Auditoria 16

Estatistica 10

Governanga de Tl (COBIT 2019) 16
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