STJ00098212

Fravia Foz MANGE

Doutora em Direito Internacional pela Universidade de Sdo Paulo,
Pesquisadora visitante na Harvard Law School, LL.M. pela NYU.
Mestre em Direito Internacional e bacharel pela Universidade de Sdo Paulo. Advogada em Sao Paulo

PROCESSO ARBITRAL

ASPECTOS TRANSNACIONAIS

Editora Quartier Latin do Brasil
Sao Paulo,verdo de 2014
quartierlatin@quartierlatin.art.br
www.quartierlatin.art.br



STJ00098212

EDITORA QUARTIER LATIN DO BRASIL

Rua Santo Amaro, 316 — Centro — Sao Paulo

Contato: quartierlatin@quartierlatin.art.br
www.quartierlatin,art.br

Coordenagio editorial: Vinicius Vieira
Diagramagio: Victor Guimaries Sylvio
Revisio gramatical: Tarsila Nascimento Marchetti

Capa: Eduardo Nallis Villanova

Mangg, Flavia Foz. Processo Arbitral: Aspectos
Transnacionais. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2013.

ISBN 85-7674-697-2

1. Arbitragem. 2. Processo Arbitral. 3. Direito Transnacional.
I Titulo

.
i

Indices para catdlogo sistemdtico:

1. Brasil: Arbitragem
2. Brasil: Processo Arbitral
3. Brasil: Direito Transnacional

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS. Proibida a reprodugio total ou parcial, por qualquer meio ou processo, es-
pecialmente por sistemas gréficos, microfilmicos, fotograficos, reprogréficos, fonograficos, videograficos. Vedada a me-
morizagio e/ou a recuperagio total ou parcial, bem como a inclusio de qualquer parte desta obra em qualquer sistema
de processamento de dados. Essas proibigSes aplicam-se também ds caracteristicas graficas da obra e & sua editoragio. A
violag&o dos direitos autorais é punivel como crime (art. 184 ¢ paridgrafos do Cédigo Penal), com pena de priséio e multa,
busca e apreensio e indenizagdes diversas (arts. 101 a 110 da Lei 9.610, de 19.02.1998, Lei dos Direitos Autorais).




STJ00098212

Agradecimentos. ..o s e 11
Preficio...ioinnnns ST SO TR ceereane e 13
Lista de Defini¢tes e Abreviaghes ......ovevererererencnnee e rerrerereneres .17

|
SUMARIO
INTRODUGAO. ceeseeureererrnnnsecerarsesessnnrosesssrnsssssassorsssssssorsnsssssnnssssasanessssanaranse 23

1. Delimitagio do objeto de estudo.....covvirirvninn, Crere—— vereerenenes v 25
2. Apresentagio e importincia do problema.......ccvivieen. SRR 30
3. Estrutura da obra ....ccovvivinniiiinininnn, s 33

PROLEGOMENOS ..ccvirrsreeresrensesreressessessesmssesnssssssssnsssssessssassssssoassessosssssosess 37
1. Distingfo entre arbitragem estrangeira e arbitragem internacional............... 39
2. Distingdo entre lei de arbitragem e lei processual aplicével a arbitragem

(ou normas processuais aplicdveis & arbitragem) .......ceveeviinnirisiinienn 40
3. Esclarecimentos sobre o conceito de fontes normativas........ovveevniiverevirennns 41

PRIMEIRA PARTE — PROBLEMATIZACAO E CONTEXTUALIZAGAO DO TEMA ........43

I. Casos que exemplificam o tema em andlise.......ovveevvirersrensueernninnsuensnennnsc 47

1.1. Discussées no judicidrio sobre a lei processual aplicével ao

procedimento arbitral ... 47
1.1.1. Exigéncia de aplicagdo das leis processuais domésticas na condugio do

procedimento arbitral .....cocvvininns v e 48
I.1.2. Reconhecimento da inaplicabilidade das leis processuais domésticas no

procedimento arbitral ... e e 49
1.1.3. Situagbes sem paralelo na lei processual doméstica ...ovvvviveriinnireiiinininn 50
1.2. Discussdes na arbitragem sobre a lei processual aplicdvel ........ccoovviiiinns
1.2.1. Inaplicabilidade das leis domésticas sobre produgdo de provas
1.2.2. Realizagio de andlise comparativa para determinar questdes processuais 55
1.3. Sintese e tendéncias constatadas......orrisinine TP 57

II. Evolugio dalei processual aplicivel 4 arbitragem ........cccoveevveivereniensnnns 59

IL.1. A lei processual aplicdvel 2 arbitragem nos instrumentos internacionais... 59
I1.1.1. Evoluggo histérica dos instrumentos internacionais .......coevereeicrennecns 39
I1.1.2. Sintese: o declinio da aplicagdo da lei processual do local da realizagio
da arbitragem e a consolidagdo da autonomia das partes e, subsidiariamente,
dos drbitros para estabelecer normas procedimentais.......cuvvireiiriiinns 73

S



STJ00098212

I1.2. A lei processual aplicavel 4 arbitragem nas legislagdes nacionais....
11.2.1. A lei modelo da UNCITRAL

11.2.2. A legislagio brasileira........coivnieieiriiricenmnnenerneii e

11.2.3. Exemplos de outros sistemas juridicos .. .. 84
) SULGA toutviiriiriiiiiereinieretisnie et snre s ss s bbbt tb e 84
b) Reino Unido...ccveiriviieeieicriinirieiressiriireresseresseresossssesessssssessssesesssons 85
c) Franga

I1.2.4. Sintese e andlise comparativa: a consolidagdo da autonomia da vontade
das partes e, subsidiariamente, dos drbitros para estabelecer normas

procedimentais nas legislagBes nacionais ......ccvvivirnvnvnieeininsiennn 89
I1.3. A lei processual aplicavel ao procedimento arbitral nos

regulamentos de arbitragem ...
11.3.1. Regulamento da UNCITRAL ...,
I1.3.2. Regulamentos das instituigGes arbitrais internacionais

a) Regulamentos da CCl......ccvivniieiinennncnneien

b) Regulamentos da international center of dispute resolution

¢) Regulamentos da London Court of International Arbitration........... 98
I1.3.3. Regulamentos de instituigBes brasileiras ... ..100

a) Regulamentos da CCBC 101

b) Regulamentos da CMA-SP ..., 102

¢) Regulamentos da Cimara FGV ... .. 103
I1.3.4. Sintese e anlise comparativa dos regulamentos: a consolidago da

autonormia processual da arbitragem e do poder normativo dos érbitros ..... 104

III. O direito transnacional e sua aplicagio ao processo arbitral ................. 105

II1.1. Direito transnacional.......eieveieoeeieeiriiniiisineeneonsoseeesssoreosesose s 106
II1.2. O direito transnacional no 4mbito arbitral .......cccevvvvrvcrrinrenrisierecrrineennes 113

SEGUNDA PARTE — QUADRO REGULATORIO DO PROCESSO ARBITRAL...covurnnenes 123

IV. Normas nacionais € supranacionais.........covevrversvees eansssnnssnssanessanessannss 127

IV.1 Os poderes normativos conferidos &s partes e aos drbitros para estipular

questdes ProcediMentais .o, 127
.1.1. As normas nacionais e supranacionais reconhecem a autonomia da
IV.1.1. As normas nacionais e supranacion nh tonomia das
partes para determinar o processo arbitral ..., 128

IV.1.2. As normas nacionais e supranacionais conferem, subsidiariamente,
poderes normativos aos drbitros para estipular o procedimento arbitral . 132
IV.2. As normas nacionais e supranacionais imp&em limites aos poderes

normativos das partes € dos 4rbitros ... 135
IV.2.1. Respeito ao devido processo legal ..., 135
IV.2.2. Observincia de normas de cardter mandatdrio ..., 137

IV.3. As normas nacionais e supranacionais exigem o respeito ao que foi
acordado pelas Partes ... 138




|
.
|
|
|
.

STJ00098212

IV.4. Sintese: as normas nacionais e supranacionais contém uma regulamentacio
processual MINIMA ..oivieiiieimi 139

V. Normas estipuladas pelas partes......covevevreneninnnnnicnnnnecnennienninnn, 141

V.1. A convengio de arbitragem ... 141

V.2. Os regulamentos InStitucionais. ..o 145

V.2.1. Natureza dos regulamentos de arbitragem......cooivviniiinninininiininn, 146

V.2.2. Normas sobre questSes processuais nos regulamentos de arbitragem:
andlise evolutiva e comparativa.........ooveee.

2) Regulamento de Arbitragem da CCI

b) Demais regulamentos internacionais

¢) Regulamento de Arbitragem da UNCITRAL de 1975 e de 2010..... 163

d) Os regulamentos NACIONAis i 166
V.3. Manifestagfo das partes sobre questdes procedimentais no curso

da AIDITAZEIL o
V.4. Sintese: supremacia da vontade das partes

VI Normas transnacionais ....ceeeeeserssesssesesesssnsrsssnssnssesssssessesessssssess 175
VI.1. A convivéncia de diferentes culturas juridicas no processo arbitral.......... 175
VI.1.1. As familias de common law ¢ civil [aw ....oovvmeviiviniiciiicinininicnen, 176
V1.1.2. Caracterizagio dos sistemas adversarial e inquisitorial.......coeivviiriiinnns 177
V1.1.3. Impacto das diferentes culturas juridicas na formagdo de um

Processo arbitral. ..o

) O papel do ArbItro w.ovvciiii

b) O papel do advogado

¢) Importincia das pegas escritas ¢ dos documentos wersus importincia

da fase Ofal....iviiiiiiii

d) Produgdo de documentos ....
e) A importincia da audiéncia e as testemunhas

£) A SENLENEA tvvivieieicrcniie e
VI.2. A autonomia promoveu o surgimento de uma prdtica processual arbitral 184
VI1.3. Caracterizagio da pritica processual arbitral ........ccoovvvvniriiivininininiiiis 187
VI.3.1. A pritica processual é diversa daquela dos sistemas nacionais ............ 188

V1.3.2. Caracteristicas da prética processual arbitral: ndo exaustiva e dinimica .. 190
VI.4. Sintese: hd uma crescente harmonizagio da prética processual arbitral ... 191

VII. NOIrmas N0 eStALAIS .vvveveerererensenrersrsssrssosserssessrssssssssssesssenssarsessssassers 193

VIL1. Emergéncia de normas nio estatais.......... .
VIL1.1. Legitimidade das normas nio estatais
a) Atuagio conjunta da comunidade arbitral na criagdo de normas
18O ESLALAIS 11vvvrseeervsserssersstessssrsiensiesssarssesssessssssnsssasssssossasssssssssessansissesiess e 195
b) Contetdo: codificagio das melhores priticas ou estabelecimento
de UMa Pratical. .o e 197




STJ00098212

VIL.1.2. Vantagens ¢ desvantagens da existéncia de normas nio estatais .......... 198
a) Vantagens da utilizagio de normas nao estatais........ooerversirveniiveeic 198
b) Desvantagens da utilizagdo de normas nfo estatais.......covvrverevinienns 200
VIL.2. Anilise exemplificativa das normas nfo €statais ......cuevvervevverninvenseiens 201
VIL.2.1. Normas nio estatais disponiveis no 4mbito internacional ................... 202
a) Normas sobre provas e documentos.........covueceererenree .. 204

b) Normas sobre ética e conflito de interesses .....
VIIL.2.2. Normas nio estatais disponiveis no 4mbito brasileiro .......cccvervvirieenn 215
VIL3 Sintese: normas ndo estatais promovem o conhecimento da

pratica arbitral ..o, 217

TERCEIRA PARTE ~ NECESSIDADE DE ATUAGAO ATIVA NA ARBITRAGEM
(CASE MANAGEMENT EFETIVO)..eviurervrersssrreraessarsessrecssnssrarassssssnssressanessere 249

VIIL. NOLINAS 171 CONCTELO vvvrrrererserssrerssssssrsssssesssssassassssansessssssosssssransrssnnesese 223

VIIL1. A necessidade de uma atuagdo ativa das partes e dos drbitros para

estabelecer normas para a condugdo do procedimento.....c.evvreeriirereninns 223
VIIL1.1. A preocupagio com a condugio do procedimento.....vevvirecrinserinnnns 224
VIII.1.2. Discussio sobre a conveniéncia de realizar conferéncias preparatdrias

e estabelecer NOIMAs ProcessuAS.....uvuviniveniniieiiiiescineenn, 228
VIIL.2. Anilise dos principais pontos a ser discutidos e acordados com as

partes na condugdo do procedimento .......oovievivicinenncniiiinnn 231
VIIL.2.1. Proposta de lista de verificagdo de questoes processuals na arb1tragem

Lista de verificagio de questBes processuais ....ovenvevvisiisiverenensreines 232
VIIL.2.2. Andlise dos itens da lista de verificagio.......ccecevrenivenccirenennsennisnnecens 236
VIIL3. Sintese: cresce a importincia da regulamentagdo in concreto .........uun.n 260

CONCLUSAO t1vvesesvereunreerassrssssrsnessssessnsassonssssssasasssasssssssssnsnsesssssssssessasrsenses 201
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS «vvveveeresrerersressrsnsssssssosssessassnsossasssasansansasessssens 204

1L ODBIAS v 204

2.Documentos e convengécs INternacionais. ..o, 276

3. Legislagio i 287
Lista de Apendxces e s 28D
Apéndice A - Pesqulsa sobre procedlmento arbitrali.iiiiniininn 290
Apéndice B — Quadro comparativo sobre questoes procedlmentais nos
regulamentos de arbitragem brasileiro...... ORI w301
Apéndice C — Quadro comparativo entre as Notas da UNCITRAL eas
Técnicas da CClLu.uiiiiiiiiiiiens 312
Apéndice D - Lista de ver1ﬁcagao de questoes Processuais .o 317






